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§”π”®“°ºŸâ ‡¢’¬π

»—°¬¿“æ‡ªìπæ≈—ßÕ”π“®∑’Ë·ΩßÕ¬Ÿà„π ‘Ëßµà“ß Ê ‚¥¬
‡©æ“–æ≈—ßÕ”π“®∑’Ë„Àâº≈‡ªìπ∫«° ‡¡◊ËÕπ—°»÷°…“æ—≤π“„Àâ
‡°‘¥¡’¢÷Èπ°—∫µ—«‡Õß‰¥â·≈â«  æ≈—ßÕ”π“®π’È®–º≈—°¥—ππ—°»÷°…“
„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√‡√’¬π Õ’°∑—Èß¬—ßº≈—°¥—π„Àâ
™’«‘µ§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà‡®√‘≠°â“«Àπâ“  –¥«°√“∫√◊Ëπ ·≈–
ª≈Õ¥®“°¿—¬∑—Èßª«ß

»—°¬¿“æ∑’Ëπ—°»÷°…“·≈–‡¬“«™π§«√æ—≤π“¡’ Ú
Õ¬à“ß§◊Õ æ—≤π“®‘µ„Àâµ—Èß¡—Ëπ‡ªìπ ¡“∏‘ ‡ªìπ∫—π‰¥°â“«‰ª
 Ÿà°“√æ—≤π“‰Õ§‘«·≈–æ—≤π“»—°¬¿“æ∑“ß§ÿ≥∏√√¡ ‡¡◊ËÕ
æ—≤π“ Õß°√≥’π’È ‰¥â·≈â«¬àÕ¡‡ªìπºŸâπ”¡’æ≈—ßÕ”π“® Ÿß∑—Èß
∑“ß§«“¡√Ÿâ·≈–§ÿ≥∏√√¡

¢ÕÕπÿ‚¡∑π“ºŸâ√à«¡»√—∑∏“®—¥∑”Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È „Àâ
‡ªìπ·π«∑“ß·≈–ª√–‚¬™πå·°à‡¬“«™πºŸâ‡ªìπ°”≈—ß¢Õß
™“µ‘ ◊∫‰ª.

(¥√.  πÕß «√Õÿ‰√)
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°“√æ—≤π“

»—°¬¿“æ„π«—¬»÷°…“

∑à“π§≥∫¥’ ∑à“πÕ“®“√¬å ·≈–π—°»÷°…“∑’Ë√—°∑ÿ°∑à“π
«—ππ’È‡ªìπ«—π‚™§¥’ ∑’Ë∑à“π‰¥â‡ªìππ—°»÷°…“„À¡à ∑’Ë®–¡“„™â
™’«‘µ„π¡À“«‘∑¬“≈—¬ Àπâ“∑’ËÀ≈—°¢Õßπ—°»÷°…“§◊Õ«à“ æàÕ
·¡à àß¡“‡√’¬π ‡æ◊ËÕµâÕß°“√„Àâ‡√’¬π‰¥âº≈ ”‡√Á® π—Ëπ‡ªìπ
ß“π„À≠à∑’Ë ÿ¥¢Õßπ—°»÷°…“ ∑’ËµâÕß√—∫º‘¥™Õ∫  à«πß“π
À“‡ß‘π‡ªìπ‡√◊ËÕß¢ÕßæàÕ·¡à ∑’Ë®– π—∫ πÿπ°“√‡√’¬π   Àπâ“∑’Ë
¢Õßπ—°»÷°…“°Á§◊ÕµâÕß‡√’¬π„Àâ®∫ ‡æ◊ËÕµÕ∫·∑π∫ÿ≠§ÿ≥
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¢ÕßæàÕ·¡à æàÕ·¡à‡ªìπºŸâ¡’æ√–§ÿ≥ π—°»÷°…“µâÕß°µ—≠êŸ
·≈–¢≥–‡¥’¬«°—πµâÕß¡’°µ‡«∑’ §◊ÕµâÕßµÕ∫·∑π∫ÿ≠§ÿ≥

«‘∏’µÕ∫·∑π∫ÿ≠§ÿ≥æàÕ·¡à„π¢≥–π’È§◊Õ«à“ ‡√’¬π
„Àâ®∫§◊Õ ”‡√Á®°“√»÷°…“ Õ¬à“„ÀâæàÕ·¡àµâÕß‡ ’¬„® π—Ëπ§◊Õ
®ÿ¥„À≠à «—ππ’È®–¡“∫Õ°‡√◊ËÕß∑”Õ¬à“ß‰√∂÷ß®–‡√’¬π®∫‰¥âßà“¬
¢≥–‡¥’¬«°—π °“√‡√’¬π®∫°Á‡ªìπ°µ‡«∑’∑’Ë∑”„Àâ°—∫æàÕ·¡à
µàÕ‰ª°ÁÀ“ß“π ∂â“®∫‰ª·≈â«‰¡à¡’ß“π°Á‡ªìπ∑ÿ°¢å¢ÕßæàÕ·¡à
Õ’° ‡æ√“–©–π—Èπ®–∫Õ°µàÕ‰ª«à“ À≈—ß®“°‡√’¬π®∫ßà“¬·≈â«
∑”Õ¬à“ß‰√®÷ß®–‰¥âß“πßà“¬  ¡¡µ‘
«à“∂â“‰¥âß“πßà“¬ ¡’ß“π∑”·≈â«
·µà≈Ÿ°¬—ß¡’§«“¡∑ÿ°¢å ¬—ß¡’Õÿª √√§
ªí≠À“ ¬—ßÀ“§«“¡ ÿ¢‰¡à‰¥â °Á®–
∫Õ°µàÕ‰ª«à“ ‡¡◊ËÕ‰¥âß“π·≈â« ∑”
Õ¬à“ß‰√®–¡’§«“¡ ÿ¢¥â«¬
 ÿ¥∑â“¬§π‡√“‡¡◊ËÕµ“¬·≈â«
µâÕß‰ª‡°‘¥„À¡à ∂â“‰ª‡°‘¥
„À¡à¥’ ‰¡à‰ª‡°‘¥„πÕ∫“¬¿Ÿ¡‘
π’Ë ÿ¥¬Õ¥¢Õß™’«‘µ∑’Ë ‰¥â
Õ—µ¿“æπ’È¡“

ı
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Ò
∑”Õ¬à“ß‰√

®÷ß®–‡√’¬π®∫‰¥âßà“¬

ˆ
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°“√‡√’¬π∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

Ò.Ò µâÕß¡’ ¡Õß¥’ °“√¡’ ¡Õß¥’¡’ªí®®—¬∑’ËµâÕß‡¢â“„®
µâÕßª√—∫ª√ÿß„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡π—Èπ  §◊Õ

Ò.Ò.Ò æ—π∏ÿ°√√¡ æàÕ·¡à„Àâ¡“ ‡√“®–‰ª‡ª≈’Ë¬π
æàÕ‡ª≈’Ë¬π·¡à‰¡à ‰¥â ‡¡◊ËÕ‰¥â√à“ßπ’È¡“ ‰¥â ¡Õßπ’È¡“ °Á¡“
®“°æàÕ·¡à ∑’Ë Õ∫§—¥‡≈◊Õ°‰¥â ·≈–∂Ÿ°§—¥‡≈◊Õ°„Àâ¡“‡ªìπ
π—°»÷°…“„π¡À“«‘∑¬“≈—¬π’È ‰¥â °Á· ¥ß«à“¡’ ¡Õß¥’·≈â« ·µà
¬—ß‰¡à¥’ ÿ¥ ∂â“¥’ ÿ¥µâÕß‡√’¬π‰¥â ”‡√Á®ßà“¬ ª√‘≠≠“µ√’ °Á
‡√’¬π‰¥âº≈ ”‡√Á®ßà“¬ ª√‘≠≠“‚∑°Áßà“¬ ¬‘Ëß‡Õ°°Á¬‘Ëß

˜
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 ”‡√Á®ßà“¬ ∂â“√Ÿâ«‘∏’æ—≤π“ ¡Õß„Àâ¥’¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬ Ê °“√‡√’¬π
„Àâ ‰¥âº≈ ”‡√Á®‡ªìπ‡√◊ËÕß‡≈Á° „π∞“π–∑’ËºŸâ∫√√¬“¬¡’
ª√– ∫°“√≥å„π‡√◊ËÕßπ’È  ·≈–‰¥â√Ÿâ«‘∏’°“√æ—≤π“ ¡ÕßÕ¬à“ßπ’È
‰¥âπ”‡Õ“¡“„™â°—∫µ—«‡Õß  „π∑’Ë ÿ¥°Á‡ªìπº≈ ”‡√Á®Õ¬à“ßπ’È®√‘ß

Ò.Ò.Ú Õ“À“√¥’      Õ“À“√Ω√—Ëß ¡’‚ª√µ’π¡“° ¡’‰¢
¡—π¡“° ·µà·ªÑß º—° º≈‰¡â‡¢“°‘ππ‘¥‡¥’¬«  ¡Õß¢Õß¡πÿ…¬å
·≈– —µ«åÕÿ¥¡‰ª¥â«¬‰¢¡—π®–¡’‰¢¡—π‡ªìπ à«πª√–°Õ∫Õ¬Ÿà
      ¡“° ‡æ√“–©–π—Èπ ¡Õß∑’Ë¡’‰¢¡—π¡“° Õ“À“√∑’Ë®–‰ª
     √Õß√—∫ ¡Õß µâÕß‡ªìπÕ“À“√∑’Ë¡’‰¢¡—π¡“° ¥â«¬‡Àµÿ

π’È‚ª√µ’π·≈–‰¢¡—π®÷ß®”‡ªìπ ‚¥¬‡©æ“–µ—«‡´≈≈å
 ¡Õß¡’ à«π∑’Ë‡ªìπ‰¢¡—π∂â“‡√“‡Õ“°–‚À≈°ÕÕ° ®–

‡ÀÁπ ¡Õß‡À¡◊Õπ°—∫°âÕπ‰¢¡—π·µà
®√‘ß Ê ¡—π‡ªìπ‰¢¡—π·≈– ‚ª√µ’π µ—«
‡´≈≈å°Á¡’‚ª√µ’π‡ªìπ à«πª√–°Õ∫
¥â«¬‡Àµÿπ’È µâÕß∑“πÕ“À“√∑’Ë‡À¡“–
 ¡ Ω√—Ëß‡¢“°‘πÕ¬à“ßπ’È ¡Õß¢Õß
‡¢“®÷ß§‘¥‰¥â¡“°°«à“§π‰∑¬ ¡“¥Ÿ
§π‰∑¬°‘πÕ“À“√ ‚ª√µ’π ‰¢¡—π ∑“π
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π‘¥‡¥’¬« ·ªÑß°—∫º—° º≈‰¡â¡“° Õ¬à“ßπ’È ¡Õß ŸâΩ√—Ëß‰¡à‰¥â
©–π—Èπ„π«—¬»÷°…“ ‡À¡“–∑’Ë®–°‘πÕ“À“√‰¢¡—π°—∫

‚ª√µ’π„Àâ¡“° æÕÕ“¬ÿ¡“°¢÷ÈπÊ §Õ‡≈ ‚µ√Õ≈‡æ‘Ë¡ Ÿß ¥’
‰¡à¥’‰¢¡—πÕÿ¥µ—π‡ âπ‡≈◊Õ¥ „π∑’Ë ÿ¥°Á‡°‘¥ªí≠À“ ¥â«¬‡Àµÿπ’È
æÕÕ“¬ÿ¡“°¢÷ÈπµâÕß°≈—∫¡“°‘πÕ“À“√·∫∫‰∑¬ Ê ≈¥Õ“À“√
             æ«°‚ª√µ’π‰¢¡—π„ÀâπâÕ¬≈ß ·≈â«‰ª°‘πº—°º≈‰¡â

   „Àâ¡“°¢÷Èπ ®÷ß®–·¢Áß·√ß

       Õ“À“√¥’¡’ª√–‡¿∑‰Àπ∫â“ß

πÈ”¡—π∂—Ë«‡À≈◊Õß πÈ”¡—π¢â“«‚æ¥ πÈ”¡—π
‡¡≈Á¥∑“πµ–«—π πÈ”¡—πß“ πÈ”¡—π¥Õ°§”ΩÕ¬
πÈ”¡—πª≈“ πÈ”¡—π√”¢â“« ‰¢¡—π‰¡àÕ‘Ë¡µ—« æ«°
‡π◊ÈÕ∑—ÈßÀ≈“¬ ‡π◊ÈÕÀ¡Ÿ ‡π◊ÈÕ‰°à ‡π◊ÈÕª≈“ ≈¥°“√
°‘π‡§√◊ËÕß„π —µ«å ‡æ√“– “√æ‘…®–∂Ÿ°‡°Á∫
 – ¡Õ¬Ÿà∑’Ëπ—Ëπ ¬“‡§¡’∑—ÈßÀ≈“¬∑’Ë‡¢â“‰ª„π
√à“ß°“¬°Á‰ªÕ¬Ÿà∑’Ë‡§√◊ËÕß„π —µ«å

˘
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º≈«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫‡§√◊ËÕß„π —µ«å

°√¡«‘∑¬“»“ µ√å°“√·æ∑¬å àß‡®â“Àπâ“∑’Ëµ√«®
µ≈“¥ ¥„π°√ÿß‡∑æœ  ‘∫·Ààß æ∫«à“°ÿâß ‰°à À¡Ÿ «—« ª≈“
ÛÚÒ µ—«Õ¬à“ß æ∫ “√‡§¡’‰ª√«¡Õ¬Ÿà„π‡§√◊ËÕß„π  “√
ªØ‘™’«π–µ°§â“ß¬’Ë ‘∫·ª¥µ—«Õ¬à“ß „πµ—∫À¡Ÿ ‰µÀ¡Ÿ µ—∫‰°à
µ—∫«—« ‰µ«—« ÚÙı µ—«Õ¬à“ß ¡’Õ¬Ÿà ¯ %

≈¥°“√°‘π‡§√◊ËÕß„π —µ«å ≈¥°“√°‘π‡π◊ÈÕ —µ«å≈ß
„™âÕ∫ ªîôß π÷Ëß µâ¡π’Ë¥’ ·µà¢Õß∑Õ¥‰¡à¥’ πÈ”¡—π∑’Ë

µ°§â“ß‡À≈◊Õ®“°°“√„™â∑Õ¥¡’ “√æ‘…Õ¬Ÿà„ππ—Èπ
°‘π‡¡≈Á¥∏—≠æ◊™ ∂—Ë«‡À≈◊Õß ‡µâ“ÀŸâ πÈ”‡µâ“ÀŸâ  ¥◊Ë¡π¡

æ√àÕß¡—π‡π¬ ·≈–°‘π„Àâ¡“° º—° º≈‰¡â ÀÕ¡ °√–‡∑’¬¡
∑’Ë ‰¡à¡’ “√‡§¡’µ°§â“ß

ß¥‡π¬‡À≈« §√’¡ π¡ ¥ ºß™Ÿ√ 
°‘π¢â“«°≈âÕß ¢π¡ªíß∑’Ë¡’°“°„¬ ‡™àπ ¢π¡ªíß‚Œ≈«’∑

¢â“«‚æ¥
≈¥¢π¡À«“π ∂—Ë«∑Õ¥ ≈¥°“√°‘π‡°≈◊Õ„ÀâπâÕ¬≈ß

Ò
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 “√æ‘… ∑’Ë¡’„πÕ“À“√¢Õß§π‰∑¬

‡π◊ÈÕÀ¡Ÿ ¡’ “√‡√àß‡π◊ÈÕ·¥ß ‡ªìπ “√°àÕ¡–‡√Áß ≈Õß
 —ß‡°µ¥ŸÀ¡Ÿ “¡™—Èπ ¡—¬π’È¡’¡—ππ‘¥‡¥’¬« °‘π¡“°Ê ∑”„Àâ
À—«„®¡—π‡µâπ‡√Á« °‘π∫àÕ¬ Ê Õ—πµ√“¬¡“°

À¡Ÿ∫¥¡’ “√∫Õ·√Á°´å °ÿπ‡™’¬ß ·Àπ¡ ¡’¥‘πª√– ‘«
‡ªìπ “√°àÕ¡–‡√Áß°√–‡æ“–Õ“À“√

°‘π‰¥â ·µàÕ¬à“∫àÕ¬π—° ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ√à“ß°“¬¢—∫ “√
æ‘…∑‘Èß∫â“ß ∂â“°‘π∫àÕ¬·≈â«µ“¬ßà“¬

Õ“À“√∑–‡≈Õ—πµ√“¬ „πª≈“À¡÷°
‡¬Áπµ“‚ø¡’‚´¥“‰ø ¡’ “√øÕ√å¡“≈’π
¡’ “√∫Õ·√° ǻ

‡¡◊ËÕ‡√Á« Ê π’È¡’‡æ◊ËÕπ‚∑√
¡“®“°®—ßÀ«—¥·¡àŒàÕß Õπ ∫Õ°«à“
§≥–‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈‰ª‡∑’Ë¬«
∑–‡≈‰ª°‘πÕ“À“√∑–‡≈ ∑—ÈßÀ¡¥¡’
ªí≠À“∑âÕß‡¥‘π ·≈–¡’Õ¬Ÿà§πÀπ÷Ëß∑’Ë
µ“¬¥â«¬ “√æ‘…µ—«π’È „π∞“π–∑’Ë‡√“
‡ªìππ—°»÷°…“®“° ∂“∫—π∑’Ë¡’
§«“¡√Ÿâ ‰¡à§«√µ“¬¥â«¬‡√◊ËÕßÕ¬à“ßπ’È

ÒÒ
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Ò.Ò.Ù °“√ÕÕ°°”≈—ß°“¬  ™à«¬ √â“ß·≈–
Õπÿ√—°…åæ≈—ßß“π√à“ß°“¬

 ¡Õß¡’µ—«‡´≈≈å ·≈–°Á¡’‚¬ß„¬  ¡’°“√
´‘π·πª°—π ·¢πß¡“ ‘́π·πª ¡“µàÕ°—π
‡´≈≈å ¡Õß∑’ËÕ¬Ÿà„π°–‚À≈° ªí®®ÿ∫—π
π’Èæ∫·≈â««à“¡’Õ¬à“ßπâÕ¬ ‘∫ ’Ë™π‘¥ ‡´≈≈å ¡Õß

ÒÛ
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·µà≈–™π‘¥∑”Àπâ“∑’Ë ‰¡à‡À¡◊Õπ°—π ∫“ßÕ¬à“ß¡’≈—°…≥–‡ªìπ
‡À¡◊Õπµâπ‰¡â„À≠à ∫“ßÕ¬à“ß‡ªìπ‡À¡◊Õπµâπ‰¡â Ÿß Ê ≈—°…≥–
§≈â“¬ Ê Õ¬à“ßπ’È ∫“ßÕ¬à“ß¡’√–¬“ß§åπâÕ¬  ∑—ÈßÀ¡¥π’ÈÕ¬Ÿà
„π ¡Õß „π°–‚À≈°¢Õß‡√“

°“√ÕÕ°°”≈—ß°“¬™à«¬„ÀâÕÕ° ‘́‡®π‡¢â“‰ª„π ¡Õß
æÕÕÕ° ‘́‡®π‡¢â“‰ª„π‡´≈≈å ¡Õß‰¥â ®–‡°‘¥ªØ‘°‘√‘¬“‡§¡’
„π‡´≈≈å ¡Õß ‡√’¬°«à“‡¡µ“∫Õ≈‘´÷Ë¡  à«π∑’Ë ¡ÕßµâÕß°“√
¡“° §◊Õæ≈—ßß“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ æ≈—ßß“πµ—«π—Èππ”‰ª„™â √â“ß
°‘Ëß°â“π “¢“„Àâ¡—πßÕ°ß“¡ ‡´≈å ¡Õß‡®√‘≠æ—≤π“¥’¢÷Èπ‰¥â

°“√∑¥≈Õß∑“ß¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å ‡°’Ë¬«°—∫ ¡Õß
(µ’æ‘¡æå„π«“√ “√™◊ËÕ‰´·Õπµ‘øî§ Õ‡¡√‘°—π) ∑¥≈Õß·§à ’Ë
Õ¬à“ß

ÒÙ
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„Àâ ‰¥â¬‘π‡ ’¬ß æÕ‰¥â¬‘π ¡Õß à«π°≈“ß®–¡’
ÕÕ°´‘‡®π‡¢â“‰ª‡≈’È¬ß¡“° À¡“¬§«“¡«à“®–‡°‘¥ªØ‘°‘√‘¬“
„π‡´≈≈åµ√ßπ—Èπ¡“° ‡°‘¥‡¡µ“∫Õ≈‘́ ÷Ë¡¡“° æ≈—ßß“π‡°‘¥¡“°
°“√‡®√‘≠¢Õß‡´≈≈å ¡Õß à«ππ—Èπ¡’¡“°

„Àâ¥Ÿ¿“æ „Àâ¡Õß„Àâ‡ÀÁπ¿“æ  ¡Õß à«πÀπâ“®–¡’
ÕÕ° ‘́‡®π‡¢â“‰ª‡≈’È¬ß ‡´≈≈å ¡Õß à«πÀπâ“‡®√‘≠¡“°

„ÀâæŸ¥ ÕÕ°‡ ’¬ß  ¡Õß à«π∫π®–¡’ÕÕ° ‘́‡®π‡≈’È¬ß
‡´≈≈å ¡Õß à«π∫π‡®√‘≠¥’

„Àâ§‘¥ Õ¬à“ß‡™àπ ‡≈àπª√‘»π“Õ—°…√‰¢«âÀ√◊Õ
®‘Í°´Õ«åµ—«µàÕ°Áµ“¡  ¡Õß à«πÀ≈—ß®–¡’ÕÕ°´‘‡®π‡¢â“‰ª
 —Ëß ¡Õ¬Ÿà¡“° ‡´≈≈å ¡Õß à«πÀ≈—ßßÕ°ß“¡¡“°

∑¥≈Õß‡æ’¬ß·§à ’ËÕ¬à“ß·µà‰¥âº≈Õ¬à“ßπ’È  ¥â«¬
‡Àµÿπ’È®÷ß·π–π”«à“ ∂â“Õ¬“°®– ¡Õß¥’ µâÕß‡≈àπ°’Ã“ µâÕß
ÕÕ°°”≈—ß°“¬ Õ¬à“ßπâÕ¬Õ“∑‘µ¬å≈–Àπ÷Ëß«—π µâÕß‡≈àπ°’Ã“
„Àâ‡Àπ◊ËÕ¬  ¡Õß∂÷ß®–æ—≤π“

µÕπ∑’ËºŸâ‡¢’¬π‰ªÕ¬Ÿàµà“ßª√–‡∑» ∑ÿ°«—π»ÿ°√åÀ≈—ß
®“°∑”ß“π‡ √Á® ‰¥â‰ª·¢àß≈’° ‡≈àπ·∫¥¡‘πµ—π≈’° ‡≈àπ
‡∑‡∫‘È≈‡∑ππ‘ ≈’° ‡≈àπÀ≈“¬Õ¬à“ß ‡æ◊ËÕ„Àâ ¡Õß¥’ ·≈â«
¡—π¥’®√‘ß Ê ∂â“Õ¬“°®– ¡Õß¥’ µâÕßÕÕ°°”≈—ß°“¬ „Àâ

Òı
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ÕÕ° ‘́‡®π‡¢â“∂÷ß ¡Õß„Àâ‰¥â  ·≈â«∑à“π®–‡√’¬π¥’‰¥âßà“¬ Ê
‡æ√“–ÕÕ°´‘‡¬π‡¢â“∂÷ß‡´≈≈å ¡Õß®–‡°‘¥´‘π·πª¡“°  æÕ
‡°‘¥´‘π·πª¡“° ‡´≈≈å ¡Õß®–‡®√‘≠æ—≤π“

√âÕ¥π’Ë  ‡«π ·Ààß¡À“«‘∑¬“≈—¬«‘ §Õπ ‘́π „π
Õ‡¡√‘°“ ∑¥≈Õß°—∫ÀπŸ ŸßÕ“¬ÿ ‡¢“‡Õ“ÀπŸ¡“ Õß°≈ÿà¡ °≈ÿà¡
Àπ÷Ëß„ à‰«â„π°√ß·≈â«°Á‡Õ“®—°√ ∑’Ë„ÀâÀπŸ∂’∫ ‡Õ“„ à‰«â„Àâ¥â«¬
·µàÕ’°°√ßÀπ÷Ëß‰¡à‡Õ“®—°√„ à„Àâ °√ß∑’Ë¡’®—°√ÀπŸ‰¥âÕÕ°
°”≈—ß°“¬π“π  “¡«—π‡¢“°Á‡Õ“ÀπŸ¡“¶à“ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–¥Ÿ°“√
æ—≤π“¢Õß‡ âπ‡≈◊Õ¥ΩÕ¬„π ¡Õß ª√“°Ø«à“ °≈ÿà¡À√◊Õ
°√ß∑’Ë‡Õ“®—°√„ÀâÀπŸ∂’∫ ‡ âπ‡≈◊Õ¥ΩÕ¬¡’¡“°„π ¡Õß ·µà
Õ’°°√ß∑’Ë ‰¡à‰¥â‡Õ“®—°√„Àâ∂’∫ ‡ âπ‡≈◊Õ¥ΩÕ¬¡’ª°µ‘ ‰¡à¡“°
·§à “¡«—π°Á‡ÀÁπ§«“¡·µ°µà“ß·≈â««à“  ¡Õß¢ÕßÀπŸ∑’Ë
ÕÕ°°”≈—ß°“¬ ‡ âπ‡≈◊Õ¥ΩÕ¬„π ¡Õß¡’¡“° ‡´≈≈å ¡Õß
æ—≤π“‰¥â¡“°  ‡«π¬—ß‰¥â·π–π”«à“ ∂â“‡ªìπ§π§«√ÕÕ°
°”≈—ß°“¬Õ¬à“ßπâÕ¬Àπ÷Ëß‡¥◊Õπ

®“°°“√∑¥≈Õß∑“ß¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å∑’Ë‡ªìπ√Ÿª
∏√√¡®÷ß·π–π”π—°»÷°…“ ≈Ÿ° Ê À≈“π Ê  „Àâ‡¢â“„®‡√◊ËÕßπ’È
∂â“Õ¬“°®–‡√’¬π√Ÿâ ‰¥âßà“¬ ‡√’¬π√“∫√◊Ëπ ‰¡à‡ªìπªí≠À“„π
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‡√◊ËÕß¢Õß°“√‡√’¬π µâÕßÕÕ°°”≈—ß°“¬µ“¡∑’Ë·µà≈–§π™Õ∫
„§√™Õ∫«à“¬πÈ”‰ª«à“¬πÈ”  ™Õ∫∫“ ‡°Áµ∫Õ≈‰ª‡≈àπ∫“ ‡°Áµ
∫Õ≈ „§√™Õ∫øÿµ∫Õ≈°Á‰ª‡≈àπøÿµ∫Õ≈ ‡Õ“°—π™π‘¥∑’Ë«à“
 —ª¥“ÀåÀπ÷ËßµâÕßÕÕ°°”≈—ß°“¬Õ¬à“ßπâÕ¬Àπ÷Ëß«—π ·≈â«
 ¡Õß®–¥’

Ò˜
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Ò.Ò.ı °“√Ωñ°®‘µπ‘Ëß ( ¡“∏‘) ∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬
·§≈‘øÕ√å‡π’¬„π À√—∞Õ‡¡√‘°“‰¥â∑”°“√∑¥ Õ∫ §π∑’ËΩñ°
®‘µπ‘Ëß §≈◊Ëπ ¡Õß¢Õß§πª°µ‘®–‡ªìπÕ¬à“ßÀπ÷Ëß ·µàæÕ

Ò¯
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Ωñ°®‘µπ‘Ëß·≈â«®–¡’§≈◊Ëπ„À≠àÊ ‡°‘¥¢÷Èπ ‡¢“ ¡¡µ‘‡√’¬°«à“
§≈◊ËπÕ—≈ø“ §≈◊Ëπ ¡Õßª°µ‘ ‡ªìπ‡∫µâ“ æÕΩñ°®‘µπ‘Ëß §≈◊Ëπ
 ¡Õß‡√‘Ë¡‡ª≈’Ë¬π æÕΩñ°‰ªπ“π Ê §≈◊Ëπ ¡Õß‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ
§≈◊ËπÕ—≈ø“

‡¢“‰¥â∑¥≈Õß‡Õ“§π∑’Ë ‰¡à ‰¥âΩñ°®‘µ ¡“∑¥ Õ∫
§«“¡®” §≈◊Ëπ ¡Õß∑’Ë‡ªìπ§≈◊Ëπ‡∫µâ“≈â«πÊ ‡«≈“øíß
∫√√¬“¬‡ √Á® Õ“®“√¬åÕÕ°‰ªπÕ°ÀâÕß ·≈â«π”π—°‡√’¬π
¡“∑¥ Õ∫§«“¡®”  ¡Õß‡°Á∫ – ¡¢âÕ¡Ÿ≈§◊Õ®”‰¥â Ù %
Õ’° ˆ % À“¬‰ª°—∫°“√æŸ¥§ÿ¬ °—∫°“√∑’Ë‰¡à‰¥â π„®„π§”
∫√√¬“¬

·µà§π∑’ËΩñ°®‘µπ‘Ëß §≈◊Ëπ ¡Õß‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ§≈◊Ëπ
Õ—≈ø“‰¥â·≈â« §«“¡®”‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‡ªìπ ˆ% Ωñ°π“π Õßªï
§«“¡®”‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡ªìπ ˜% ®“°ß“π∑¥≈Õß∑“ß
«‘∑¬“»“ µ√åπ’È Õ¬“°®–∫Õ°æ«°‡√“«à“ ≈Õß‰ªæ‘ Ÿ®πå¥Ÿ
¥â«¬µπ‡Õß

¡’π—°»÷°…“§πÀπ÷Ëß À≈—° Ÿµ√ª√‘≠≠“µ√’°”Àπ¥
„Àâ‡√’¬π®∫‰¥âÕ¬à“ßπâÕ¬¿“¬„π ’Ëªï π—°»÷°…“§π∑’Ë°≈à“«∂÷ß
π’È‡√’¬π∂÷ßªïÀ°·≈â«¬—ß‰¡à®∫ ∑’Ë ‰¡à®∫‡æ√“–«à“‡°√¥‰¡à∂÷ß
 Õß®ÿ¥»Ÿπ¬å»Ÿπ¬å ®∫‰¡à≈ß ‡¢“√âÕß‰Àâ·≈–¡“À“∑’Ë∫â“π ºŸâ

Ò˘
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‡¢’¬π√Ÿâ‡Àµÿµ√ßπ’È®÷ß∫Õ°«à“‡√◊ËÕß‡≈Á° ·°â‰¢‰¥â ‡∑Õ¡Àπâ“ªï
„À¡à „Àâ¡“‡√’¬π æÕ∂÷ß‡«≈“  ‡ªî¥‡∑Õ¡ª√“°Ø«à“‡¢“‰¡à¡“
∑’Ë√âÕß‰Àâ¡“À“‡æ√“–æàÕ·¡à ‰¡à„Àâ‡ß‘π¡“‡√’¬π „π∑’Ë ÿ¥ºŸâ
‡¢’¬π„ÀâÕ“®“√¬å∑’Ëª√÷°…“‚∑√»—æ∑å‰ª‡√’¬°‡¥Á°§ππ’È¡“ ‰¥â
À“‡ß‘π„Àâ‡√’¬π ‚¥¬¡’‡ß◊ËÕπ‰¢§◊Õ „Àâ‡¢“¡“Ωñ°®‘µπ‘Ëß ‡æ◊ËÕ
∑’Ë®–‡ª≈’Ë¬π§≈◊Ëπ ¡Õß ‡æ◊ËÕ®–‡æ‘Ë¡§«“¡®” ∑ÿ°«—πµÕπ
‡∑’Ë¬ß«—π Ωñ°π“π ‘∫Àâ“π“∑’ ‚¥¬À“¬„®‡¢â“„Àâ°”Àπ¥«à“
ÕÕ° ‘́‡®π À“¬„®ÕÕ°„Àâ°”Àπ¥«à“´’‚Õ«å∑Ÿ ‡æ◊ËÕ„Àâ®‘µπ‘Ëß
·≈–„Àâ§≈◊Ëπ ¡Õß‡ª≈’Ë¬π „π∑’Ë ÿ¥‡∑Õ¡π—Èπ‰¥â ‡°√¥‡Õµ—Èß
 Õßµ—« ‡°√¥∫’∫«°Õ’°Àπ÷Ëßµ—« ®÷ß‡√’¬π‰¥â®∫À≈—° Ÿµ√

∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à ∑ÿ°ªï„π‡¥◊Õπµÿ≈“§¡  ¡’
∑’¡ Õπ ¡“∏‘ ‡Õ“æ«°∑’Ë®‘µ‰¡àπ‘Ëß¡“Ωñ°®‘µ„Àâπ‘Ëß ‡¢“‡√’¬°
«à“Ωñ°°√√¡∞“π‡®Á¥§◊π·ª¥«—π  ¡’‡¥Á°π—°‡√’¬π™“¬„π
®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à ‡√’¬π‰¡à¥’ æàÕ·¡à‡Õ“¡“Ω“°‰«â„Àâ™à«¬Ωñ°
„Àâ ªï·√°À≈—ß®“°Ωñ°‰ª·≈â« º≈°“√‡√’¬π¥’¢÷Èπ ªï∑’Ë Õß
 àßΩñ°Õ’°º≈°“√‡√’¬π¥’‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ’° ªï∑’Ë “¡¡“Ωñ°Õ’° ªïπ—Èπ
 Õ∫‡¢â“‡√’¬π„π¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‰¥â‡ªìππ—°‡√’¬π·æ∑¬å

µÕπÀ≈—ß‰¥â ‰ª‡√’¬πµàÕ√–¥—∫ª√‘≠≠“‡Õ°∑’Ëµà“ß
ª√–‡∑» ‡√’¬π®∫‰¥âßà“¬®”‰¥âÀ¡¥∑’ËÕ“®“√¬å Õπ µ—«º¡

ÚÒ
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‡Õß‡¥’Î¬«π’È¬‘Ëß·°à·≈â«¬‘Ëß®” ÷́Ëßµ√ß¢â“¡°—∫§«“¡√Ÿâ∑“ß
¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å ‡¡◊ËÕ‡´≈≈å ¡Õß·°à§«“¡®”®–‡ ◊ËÕ¡
‡æ√“–©–π—Èπ ∂â“„§√Õ¬“°®–‡√’¬π‰¥âº≈ ”‡√Á®ßà“¬  „§√
∑’Ë‡√’¬π·≈â«¡’ªí≠À“‰¡à§àÕ¬®” ≈Õß‰ªæ‘ Ÿ®πå¥Ÿ À√◊Õ∂â“
Õ“®“√¬å®–∑¥≈Õß·∫àßπ—°‡√’¬π‡ªìπ Õß°≈ÿà¡ §—¥™π‘¥∑’Ë¡’
º≈°“√‡√’¬πæÕÊ °—π °≈ÿà¡π’ÈΩñ° Õ’°°≈ÿà¡Àπ÷Ëß‰¡àΩñ° Ωñ°·§à
‡∑Õ¡‡¥’¬« ‡ÀÁπº≈ π’Ë‡ªìπ«‘∏’≈—¥·≈–¥’∑’Ë ÿ¥

¡’«‘∏’∑’Ë¥’Õ’°·µà‡ ’¬‡«≈“¡“° ∑”„π√–¥—∫¡—∏¬¡∑’Ë
Õ—ß°ƒ… À≈—ß®“°∑’Ëøíß∫√√¬“¬‰ª·≈â« µÕπ∑’ËÕÕ°®“°
ÀâÕß‡√’¬π„À¡à Ê §«“¡®”¡’¡“° ·µàæÕ∑‘Èß‡π‘Ëππ“π‰ª Ê
§«“¡®”®–πâÕ¬≈ß Ê Ê ‡¢“°Á∫Õ°„ÀâÕà“π∑∫∑«π§√—Èß∑’ËÀπ÷Ëß
À≈—ßÕÕ°®“°ÀâÕß∫√√¬“¬·≈â«  ‘∫π“∑’ ‰ªÕà“π∑∫∑«π¥Ÿ
§«“¡®”°Á®–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ æÕ‡«≈“‡π‘Ëππ“π‰ª §«“¡®”°Á≈¥ ·µà
≈¥„πÕ—µ√“∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ∑∫∑«π§√—Èß∑’Ë Õß ‡¡◊ËÕ¬’Ë ‘∫ ’Ë™—Ë«‚¡ß
ºà“π‰ª ‡Õ“¡“Õà“πÕ’° §«“¡®”°Á®–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·µà‡¡◊ËÕ‡π‘Ëπ
π“π‰ª§«“¡®”°Á≈¥≈ßÕ’° ·µà≈¥„πÕ—µ√“∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ Õà“π
∑∫∑«π§√—Èß∑’Ë “¡‡¡◊ËÕÀπ÷Ëß —ª¥“Àåºà“π‰ª §«“¡®”°Á‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
‡¡◊ËÕ‡π‘Ëππ“π‰ª§«“¡®”®–≈¥≈ß·µà≈¥„πÕ—µ√“∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
Õà“π∑∫∑«π§√—Èß∑’Ë ’Ë‡¡◊ËÕÀπ÷Ëß‡¥◊Õπºà“π‰ª §«“¡®”‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

ÚÚ
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‡¡◊ËÕ‡π‘Ëππ“π‰ª§«“¡®”®–≈¥≈ß·µà≈¥„πÕ—µ√“∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
‡æ√“–©–π—Èπ ‡√◊ËÕß‡¥’¬«µâÕßÕà“π∑∫∑«π∂÷ß ’Ë§√—Èß ∑”„Àâ
‡ ’¬‡«≈“¡“° ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–∑”„Àâ§«“¡®”§ßÕ¬Ÿà π’Ë‡ªìπ«‘∏’∑’Ë‡¢“
„™â°—π„πÕ—ß°ƒ… °—∫π—°»÷°…“π—°‡√’¬π„π‰Œ §Ÿ≈ ‡¢“Ωñ°Õ¬à“ß
π’È ·µà∂â“„§√Õ¬“°®–ªØ‘∫—µ‘∑’‡¥’¬«„Àâ —¡ƒ∑∏‘Ïº≈µâÕß∑”
µ“¡«‘∏’·√°

¡’ª√—™≠“®’π∑’Ë‡ªìπ —®∏√√¡ °≈à“««à“ ç∂â“„®‰¡àπ‘Ëß
‡ªìπ ¡“∏‘ °Á‰¡à “¡“√∂‡¢â“∂÷ß·°àπ·∑â¢Õß§«“¡√Ÿâé ¥—ßπ—Èπ
Õ¬“°®–®”‰¥â ÿ¥ Ê Õ¬“°®–‡√’¬πÕ–‰√„Àâ√Ÿâ·≈–‡¢â“„®‰¥â
ßà“¬µâÕß∑”®‘µπ‘Ëß„Àâ‡ªìπ ‡¬“«™π∑”®‘µ„Àâπ‘Ëß‰¥â¬“° ·µà
‡¥Á°∑’ËΩñ°¥’·≈â«‡¢“π‘Ëß‰¥â Õ¬à“ß‡¥Á°§π∑’Ë‡≈à“„Àâøíß Ωñ°§√—Èß
∑’ËÀπ÷Ëß §√—Èß∑’Ë Õß §√—Èß∑’Ë “¡  “¡“√∂ Õ∫‡¢â“‡ªìπ
π—°‡√’¬π·æ∑¬å‰¥â π—°‡√’¬π·æ∑¬åµâÕß„™â‡ß‘π¡“° æàÕ·¡à
‰¡à¡’‡ß‘π ‰¥â∑ÿπ®“°√—∞∫“≈≠’ËªÿÉπ ¢≥–π’È ‰ª‡ªìππ—°‡√’¬π
·æ∑¬åÕ¬Ÿà∑’Ëª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ ‡√’¬πÕ¬Ÿàªï Õß·≈â« π’Ë§◊Õ¢Õß·∑â
‡Õ“‰ªæ‘ Ÿ®πå¥Ÿ

ÚÛ
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Ò.Ú  «‘∏’‡√’¬π∑’Ë¥’

Ò.Ú.Ò °“√øíß∫√√¬“¬øíß„Àâ‡µÁ¡√âÕ¬  Õ“®“√¬å
°”≈—ß∫√√¬“¬Õ¬Ÿà·≈â«¬—ßæŸ¥§ÿ¬°—π  ¡¡µ‘∫√√¬“¬π“πÀâ“
 ‘∫π“∑’ ‡ ’¬‡«≈“‰ª„π°“√æŸ¥§ÿ¬ ‘∫π“∑’  ‘∫π“∑’π—Èπ   ‰¡à¡’
¢âÕ¡Ÿ≈∂Ÿ°‡°Á∫Õ–‰√‡¢â“‰ª‰«â„π ¡Õß‡≈¬ ∂â“„™â‡«≈“æŸ¥§ÿ¬
¡“°‡¢â“‰ªÕ’° ¢âÕ¡Ÿ≈®–À“¬¡“°‰ªÕ’° ‡æ√“–©–π—Èπ §π
™à“ß§ÿ¬‚¥¬¡“°¡—°®–π—ËßÕ¬Ÿà·∂«À≈—ß Ê æ«°π’È‡√’¬π‰¡à‡°àß
®“°ª√– ∫°“√≥å¬“«π“π∑’Ëºà“π¡“æ∫«à“ §π∑’Ë‰¥â‡°√¥‡Õ
‰¥â‡°√¥∫’®–π—Ëß·∂«Àπâ“ Ê ∂â“Õ¬“°‡ªìπ§π√—°¥’ √—°∑’Ë®–
‡√’¬π·≈–Õ¬“°®–µÕ∫·∑πæ√–§ÿ≥æàÕ·¡à ®–‡√’¬π„Àâ®∫
ßà“¬ Ê µâÕß‰¡àæŸ¥§ÿ¬°—∫‡æ◊ËÕπ„π™à«ß∑’ËÕ“®“√¬å°”≈—ß∫√√¬“¬
 ¡¡µ‘™—Ë«‚¡ßπ’È‡√“π—Ëß„°≈â°—∫‡æ◊ËÕπ∑’Ë™Õ∫æŸ¥§ÿ¬ ™—Ë«‚¡ß
Àπâ“‰¡àπ—Ëß„°≈â·≈â« Àπ’‰ªπ—Ëß∑’ËÕ◊Ëπ ‰ªπ—Ëß°—∫§π‰¡àæŸ¥§ÿ¬®–
∑”„Àâ®‘µ®¥®àÕÕ¬Ÿà°—∫°“√øíß∫√√¬“¬‰¥â¥’ ‡æ√“–©–π—Èπ
‡√◊ËÕß‡æ◊ËÕππ’Ë ”§—≠

Ò.Ú.Ú °“√®¥À—«¢âÕ·≈–∫—π∑÷°√“¬≈–‡Õ’¬¥   ¡ÿ¥
π’È¡’ ÕßÀπâ“ ‡«≈“‡¢â“ÀâÕß∫√√¬“¬„™âÀπâ“ ¡ÿ¥¥â“π¢«“ ®¥
‡©æ“–À—«¢âÕ ·≈â«°Áπ—Ëßøíß„Àâ‡¢â“„® Õ¬à“≈◊¡«à“∂â“®‘µπ‘Ëß §≈◊Ëπ

Úı
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 ¡Õß‡ª≈’Ë¬π §«“¡®”®–¥’¢âÕ¡Ÿ≈∂Ÿ°
‡°Á∫‰«â„π ¡Õß ‡ √Á®·≈â«‡¡◊ËÕÕÕ°‰ª
®“°ÀâÕß‡√’¬π √’∫‡Õ“§«“¡®”„ à‡¢’¬π
‡¢â“‰ª „Àâµ√ßÀ—«¢âÕ  à«π∑’Ë
¢“¥À“¬‰ªµâÕß¬◊¡‡≈Á§‡™Õ√å
‚πâµ¢Õß‡æ◊ËÕπ¡“∂à“¬
‡Õ° “√ ·≈â«¡“‡µ‘¡≈ß
∑“ß¥â“π´â“¬¡◊Õ„πÀ—«¢âÕ

Ò.Ú.Û ¿“§ªØ‘∫—µ‘ µâÕß∑”‡Õß
„πÀâÕßªØ‘∫—µ‘°“√µâÕß∑”¥â«¬
µ—«‡Õß Õ¬à“‡Õ“¡◊Õ ÿ́°°√–‡ªÜ“
·≈â«¥Ÿ§πÕ◊Ëπ∑” √–À«à“ß§π∑’Ë
∑”¥â«¬µ—«‡Õß °—∫§π∑’Ë‡Õ“¡◊Õ
´ÿ°°√–‡ªÜ“ §π∑’Ë∑”¥â«¬µ—«‡Õß
¢âÕ¡Ÿ≈®–¡’¡“°°«à“ ®–‡¢â“„®‰¥â

∑’Ëµ√ß°—π ‡≈Á§‡™Õ√å‚πâµ·∫∫π’È ÿ¥¬Õ¥ ‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â‡°◊Õ∫
√âÕ¬‡ªÕ√å‡ Á́πµå ‡™àπ‡¥’¬«°—π °“√∑”¥â«¬µ—«‡Õß ‡ªìπ°“√
∑”§«“¡‡¢â“„®∑’Ë≈–‡Õ’¬¥≈÷°´÷Èß

Úˆ
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¡“°°«à“ ®–≈–‡Õ’¬¥≈÷°´÷Èß°«à“§π∑’Ë¬◊π¥Ÿ ‡æ√“–©–π—Èπ µâÕß
ªØ‘∫—µ‘¥â«¬µ—«‡Õß  ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ª√– ∫°“√≥å∑’Ë¡“°¢÷Èπ

Ò.Ú.Ù ‰µà∂“¡ºŸâ√Ÿâ ºŸâ √Ÿâ ‰¡à®”‡ªìπµâÕß‡ªìπ§√Ÿ∫“
Õ“®“√¬å  Õ“®®–‡ªìπ‡æ◊ËÕπ∑’Ë‡¢“‡√’¬π‡°àß °Á‡ªìπºŸâ√Ÿâ¥â«¬

Ò.Ú.ı √—∫ª√–∑“πÕ“À“√æÕ‡À¡“– ™—Ë«‚¡ß‡√’¬π
µÕπ∫à“¬  ¡¡µ‘«à“ ∫à“¬π’È®–¡’™—Ë«‚¡ß∫√√¬“¬ µâÕß°‘π
Õ“À“√‡∫“ Ê  ∂â“°‘πÕ“À“√®π‡µÁ¡°√–‡æ“– Õ“À“√¡—π
‡¢â“‰ª∂à«ß°√–‡æ“– ¡’√–∫∫ª√– “∑™ÿ¥Àπ÷Ëß ‡¡◊ËÕÀ“¬„®
ÕÕ°´‘‡®π‡¢â“‰ª ÕÕ°´‘‡®π à«π„À≠à®–≈ß‰ª∑’Ë°√–‡æ“–
Õ“À“√ ÕÕ°´‘‡®π à«ππâÕ¬®–¢÷Èπ ¡Õß ‡¡◊ËÕ‰√¡’Õ“°“√

Ú˜
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ßà«ß‡Àß“À“«πÕπ ¡—π‡ªìπ‡§√◊ËÕß∫àß™’È «à“Õ“°“»∑’ËÀ“¬„®
‡¢â“‰ª ÕÕ°´‘‡®π‰ª‡≈’È¬ß∑’Ë°√–‡æ“–¡“°°«à“‰ª‡≈’È¬ß ¡Õß
‡√’¬π‰¡à‡°àßÀ√Õ° øíß∫√√¬“¬ ‡¥’Î¬«°Áßà«ß‡¥’Î¬«°ÁÀ≈—∫ ¢âÕ¡Ÿ≈
∑—ÈßÀ≈“¬À“¬‰ªÀ¡¥ ‰¡àºà“π‡¢â“ ¡Õß

‡æ√“–©–π—Èπ „π™à«ß∫à“¬∑’Ë®–¡’∫√√¬“¬  µâÕß°‘π
Õ“À“√‡∫“ Ê Õ“À“√∑’Ë¡—π¬àÕ¬ßà“¬  °‘πÕ¬à“¡“° °‘ππâÕ¬Ê
°‘πæÕ‰¡à„ÀâÀ‘« æÕ¡’Õ“À“√πâÕ¬ ‡«≈“‡√“À“¬„®‡¢â“‰ª
ÕÕ° ‘́‡®π à«π„À≠à®–¢÷Èπ‰ª∑’Ë ¡Õß    à«ππâÕ¬®–≈ß‰ª∑’Ë
°√–‡æ“– ºŸâ‡¢’¬πµÕπ‰ª‡√’¬πµàÕ∑’Ëµà“ßª√–‡∑»  ¡◊ÈÕ
°≈“ß«—π °‘π‚¬‡°‘√åµ ·≈–¡—πΩ√—Ëß∑’Ë‡ªìπ·ºàπ°√Õ∫ Ê ·≈–
¬—ß¡’™ÁÕ§‚°·≈µÕ’°·∑àßÀπ÷Ëß ‡ªìπæ≈—ßß“π ·§àπ—Èπ‡Õß ‡°◊Õ∫
 ’Ëªï°‘πÕ¬à“ßπ—Èπ ºÕ¡ ·µà  ¡Õßπ’Ë ÿ¥¬Õ¥„π‡√◊ËÕß§«“¡®”
Õ“®“√¬åΩ√—ËßæŸ¥Õ–‰√®”‰¥âÀ¡¥ ≈Õß‰ªæ‘ Ÿ®πå¥â«¬µ—«‡Õß

‡æ√“–©–π—Èπ ¡◊ÈÕÕ“À“√ ”§—≠§◊ÕµÕπ‡∑’Ë¬ß µâÕß
°‘π„ÀâæÕ‡À¡“– ·µà¡◊ÈÕ‡¬Áπ°‘π‰¥â‡µÁ¡°√–‡æ“–‰¥â‡≈¬ ‡æ√“–
‰¡àµâÕß‡√’¬π·≈â« æÕ°‘π‡ √Á®‰ª·≈â« ‰ªæŸ¥‰ª§ÿ¬‰ª‡¥‘π‡≈àπ
 “¡™—Ë«‚¡ß√Õ„ÀâÕ“À“√∂Ÿ°¬àÕ¬À¡¥‡ ’¬°àÕπ ·≈â«°Á°≈—∫
¡“¥ŸÀπ—ß ◊Õ §π∑’Ë‡√’¬π‡°àß ‡«≈“°‘π¢â“«‡ √Á® ¡◊ÈÕ‡¬Áπ ‰ª
‡∑’Ë¬«‚πàπ‡∑’Ë¬«π’Ë °≈—∫¡“µÕπ¥÷° °≈—∫¡“¥ŸÀπ—ß ◊Õ Õ“À“√
¬àÕ¬À¡¥·≈â« §π‡√’¬π‡°àß‡¢“∑”°—πÕ¬à“ßπ—Èπ

Ú¯
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Ò.Ú.ˆ ∑∫∑«π«‘™“‡√’¬π
«—π®—π∑√å Õ—ß§“√ æÿ∏ æƒÀ—  ∑ÿ°«—π
µâÕß∑∫∑«π«‘™“‡√’¬π°àÕππÕπ À≈—ß

®“°Õ“À“√¬àÕ¬‰ªÀ¡¥·≈â« µâÕß
∑∫∑«π ·µà«—π»ÿ°√å‰¡àµâÕß∑∫∑«π
æÕ°‘πÕ“À“√‡ √Á®·≈â«‰ªæŸ¥§ÿ¬
‰ª‡∑’Ë¬« »ÿ°√å ‡ “√å °Áª≈àÕ¬
„Àâ«à“ß®“°°“√‡√’¬π Õß«—π
æÕ«—πÕ“∑‘µ¬å°Á°≈—∫¡“‡À¡◊Õπ‡¥‘¡
µâÕß∑∫∑«π«‘™“‡√’¬π ∂â“∑”Õ¬à“ßπ’È‰¥â ‡√’¬π ”‡√Á®‰¥â

Ò.Ú.˜ æ—°ºàÕπª√–®”«—π πÕπ„ÀâæÕ¥’°—∫§«“¡
µâÕß°“√√à“ß°“¬ ∂â“πÕπ·≈â«‰¡à‡µÁ¡µ◊Ëπ ‡™àπ§π∑’Ë¡’

Õ“√¡≥å¡“° ®‘µ‰¡àπ‘Ëß æ≈—ßß“π
®–æ√àÕß‰ª¡“° ®÷ßµâÕßπÕπ
¡“° ∂â“®‘µπ‘Ëß·≈â«πÕππ‘¥
‡¥’¬«‡∑à“π—Èπ‡Õß ¥Ÿ„ÀâæÕ‡À¡“–
æÕ‡À¡“–¢Õß·µà≈–§π¡—π‰¡à
‡∑à“°—π ∫“ß§πÕ“®®–πÕπ¬“«
∂÷ß‡®Á¥™—Ë«‚¡ß ∫“ß§πÕ“®πÕπ

Ú˘
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·ª¥™—Ë«‚¡ß ∫“ß§πÕ“®πÕπÀ°™—Ë«‚¡ß ºŸâ‡¢’¬ππÕπ ’Ë
™—Ë«‚¡ß°ÁæÕ·≈â« ‡æ√“–∑”®‘µπ‘Ëß

Ò.Ú.¯ ¥◊Ë¡πÈ”¢≥–¥ŸÀπ—ß ◊Õ  ‡Õ“πÈ”„ à·°â«„À≠à‰«â
πÈ”¥◊Ë¡∏√√¡¥“ ‰¡àµâÕß¥◊Ë¡πÈ”‡¬Áπ ‡«≈“¥ŸÀπ—ß ◊Õ‰ª °Á¥◊Ë¡

Û
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®‘∫Àπ÷Ëß Õà“π‰ª°Á¥◊Ë¡Õ’° ¥◊Ë¡‡√◊ËÕ¬ Ê ‡ªìπ√–¬– Ê ‡Àµÿº≈
§◊Õ ‡¡◊ËÕπÈ”‡¢â“ Ÿà√à“ß°“¬®–∂Ÿ°¥Ÿ¥‡¢â“‰ª„π√–∫∫‡ âπ‡≈◊Õ¥
∑”„Àâ°“√‰À≈‡«’¬π¢Õß‡≈◊Õ¥¢Õß°√–· ‚≈À‘µ‰À≈‡«’¬π
‰¥â –¥«° ¢≥–∑’Ë¥ŸÀπ—ß ◊Õ µâÕß„™âæ≈—ßß“π ∑’Ë‡°‘¥®“°
‡¡µ“∫Õ≈‘´÷Ë¡ ®–¡’ à«πÀπ÷Ëß∑’Ë‡√“µâÕß°“√§◊Õæ≈—ßß“π∑’Ë
¡—π∂Ÿ°ª≈àÕ¬ÕÕ°¡“ ‡Õ“‰ª„™â∑”§«“¡‡¢â“„®¥ŸÀπ—ß ◊Õ „™â
„π°“√®”  à«π∑’Ë‡√“‰¡àµâÕß°“√ ‡√’¬°«à“¢Õß‡ ’¬ πÈ”®–æ“
¢Õß‡ ’¬ÕÕ°®“° ¡Õß ÕÕ°¡“„π√Ÿª‡Àß◊ËÕ ÕÕ°¡“„π√Ÿª
ªí  “«– ¥◊Ë¡πÈ”¡“° Ê ‡Àß◊ËÕ®–ÕÕ°¡“° ¥◊Ë¡πÈ”¡“° Ê ®–
ªí  “«–∫àÕ¬ ¢Õß‡ ’¬®–∂Ÿ°¢—∫ÕÕ°®“°√à“ß°“¬∑“ß
‡Àß◊ËÕ·≈–∑“ßªí  “«– ¬Õ¡‡ ’¬‡«≈“µ√ßπ’È ‡æ◊ËÕ√—°…“
 ¡Õß‰«â ∑∫∑«π∫∑‡√’¬ππ“π “¡ ’Ë™—Ë«‚¡ß ¬—ß‰¡à¡÷πßß
§«“¡®”π’È ÿ¥ Ê ‡≈¬ §π‡√’¬π‡°àß‡¢“∑”Õ¬à“ßπ’È πÈ”®–‡¢â“
‰ªæ“¢Õß‡ ’¬ÕÕ°®“° ¡Õß
 ¡Õß®– ¥™◊Ëπµ≈Õ¥‡«≈“
‡æ√“–©–π—ÈπµâÕß¥◊Ë¡πÈ”
∫àÕ¬ Ê ¢≥–¥ŸÀπ—ß ◊Õ
π’Ë§◊Õ‡§≈Á¥≈—∫Õ’°Õ¬à“ß

ÛÒ
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Ò.Ú.˘ Ωñ° µ‘°àÕππÕπ  ®‘µ∑’Ë¡’ µ‘∑”„Àâ®‘µπ‘Ëßµ—Èß
¡—Ëπ‡ªìπ ¡“∏‘ ®–Ωñ°¥â«¬«‘∏’Õ–‰√°Á ÿ¥·∑â·µà ‡«≈“∑’ËºŸâ
‡¢’¬π‰ª∫Õ°π—°‡√’¬π “¬«‘∑¬“»“ µ√å„ÀâΩñ°®‘µπ‘Ëß ∫Õ°
‡¢“«à“ ‡«≈“À“¬„®‡¢â“ ÕÕ°´‘‡®π¡—π‡¢â“ Ÿà√à“ß°“¬ ·≈–
®–ª≈àÕ¬§“√å∫Õπ‰¥ÕÕ°‰´¥åÕÕ°®“°√à“ß°“¬ ‡¡◊ËÕ
À“¬„®ÕÕ° ‡æ√“–©–π—Èπ°àÕππÕπÀ≈—∫ æÕ≈â¡µ—«≈ßπÕπ

ÛÚ
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‡«≈“À“¬„®‡¢â“ °Á√Ÿâ«à“ ÕÕ° ‘́‡®π°”≈—ß‡¢â“ ‡«≈“À“¬„®
ÕÕ°°Á√Ÿâ«à“§“√å∫Õπ‰¥ÕÕ°‰´¥å„π√à“ß°“¬°”≈—ßÕÕ° ≈¡
‡¢â“°Á√Ÿâ«à“ÕÕ° ‘́‡®π ≈¡ÕÕ°°Á√Ÿâ«à“ ´’‚Õ∑Ÿ«å ÕÕ° ‘́‡®π ’́‚Õ∑Ÿ
ÕÕ° ‘́‡¬π ́ ’‚Õ∑Ÿ«å °”Àπ¥Õ¬à“ßπ’Èπ“πª√–¡“≥ ‘∫Àâ“π“∑’
∂â“À≈—∫°Áª≈àÕ¬„ÀâÀ≈—∫‰ª‡≈¬ ≈ÕßΩñ°¥Ÿ æÕ®‘µπ‘Ëß‰¥â ®‘µ¡’
 µ‘ ®¥®àÕÕ¬Ÿà°—∫ÕÕ° ‘́‡®π ®¥®àÕÕ¬Ÿà°—∫´’‚Õ∑Ÿ«å ∑”„Àâ§≈◊Ëπ
 ¡Õß‡ª≈’Ë¬π §«“¡®”‡æ‘Ë¡¢÷Èπ „§√∑’Ë‡√’¬π‰¡à‡°àß ≈Õßπ”
‰ªæ‘ Ÿ®πå¥Ÿ¥â«¬µ—«‡Õß  π’Ë§◊Õ«‘∏’‡√’¬π∑’Ë¥’  ‡√’¬π‰¥âº≈
 ”‡√Á®ßà“¬

°“√æ—≤π“ ¡Õß æ—≤π“Õ¬Ÿà
 Õß‡√◊ËÕß æ—≤π“§«“¡®”¢Õß ¡Õß°—∫
æ—≤π“§«“¡§‘¥¢Õß ¡Õß ¡’Õ¬Ÿà Õß
‡√◊ËÕß∑’ËµâÕßæ—≤π“  ¡Õß„¥¡’§«“¡®”
¡“° ¡’§«“¡§‘¥¡“°  ¡Õßπ—Èπ¡’‰Õ§‘« Ÿß
‡æ√“–©–π—Èπ∂â“„§√Õ¬“°®–‡√’¬π‡°àß
µâÕß®”„Àâ¡“° «‘∏’®”‰¥â¡“° µâÕßøíß
∫√√¬“¬¡“°Ê Õà“π¡“°Ê §«“¡®”°Á
‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ  §«“¡§‘¥®–‡æ‘Ë¡‰¥âµâÕß
ªØ‘∫—µ‘„Àâ¡“° ‡¡◊ËÕ§«“¡®”¥’·≈â«§«“¡

ÛÛ
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§‘¥¡’¡“°   Õßµ—«π’È∑”„Àâ‰Õ§‘« Ÿß  §π∑’Ë¡’‰Õ§‘« Ÿß ∑”
Õ–‰√®– ”‡√Á®‰¥âßà“¬ °“√‡√’¬ππ’Ë‡ªìπ‡√◊ËÕßßà“¬ ∂â“‡¢â“„®
·≈–∑”µ—«„Àâ‰¥âÕ¬à“ßπ—Èπ ‡√’¬π®∫ª√‘≠≠“µ√’ °Áßà“¬ ∂â“
‡√“√Ÿâ«‘∏’π’È ‰ª„™â‡√’¬πµàÕ√–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑°Áßà“¬ ‡√’¬πµàÕ
√–¥—∫ª√‘≠≠“‡Õ°°Áßà“¬

‡æ√“–©–π—Èπ°“√‡√’¬π‰¡à„™à‡√◊ËÕß¬“° ∂â“√Ÿâ«‘∏’‡√’¬π
√Ÿâ«à“‰Õ§‘«¡“®“°§«“¡®” ¡“®“°§«“¡§‘¥  ¡Õß∑’Ë¡’
§«“¡®”¡“° ¡’§«“¡§‘¥¡“° ‰Õ§‘« Ÿß π—Ëπ‡Õß ∑’π’È°≈—∫¡“
¥Ÿ«à“ §π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ §◊Õ§π∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ §π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂
§«“¡ “¡“√∂‡°‘¥®“°°“√∑”¥â«¬µ—«‡Õß ·≈–§◊Õ§π∑’Ë¡’
§ÿ≥∏√√¡ “¡Õ¬à“ßπ’È √«¡·≈â«‡ªìπ§π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ∂â“¡’·§à
¢âÕÀπ÷Ëß ¢âÕ Õß °Á¬—ß‰¡à¡’§ÿ≥¿“æ §π∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ Ÿß·µà
‰¡à¡’§ÿ≥∏√√¡ ‰¡àπ”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®¢Õß™’«‘µ‰¥â ∑”Õ–‰√
®–¡’Õÿª √√§·≈–¡’ªí≠À“

ÛÙ
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Ú
∑”Õ¬à“ß‰√

®÷ß‰¡àµ°ß“π

Ûı
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¡’Õ¬Ÿà«—πÀπ÷Ëß À≈“¬ªï¡“·≈â« ‰¥â ‰ª∫√√¬“¬°—∫
°≈ÿà¡∑’Ëæ—≤π“®‘µ æ—≤π“®‘µ„Àâπ‘Ëß·≈–∑”„Àâ‡°‘¥ªí≠≠“‡ÀÁπ
·®âß À≈—ß®“°∫√√¬“¬‡ √Á® ¡’ºŸâ™“¬§πÀπ÷Ëß¬°¡◊Õ¢÷Èπ¡“

çÕ“®“√¬å§√—∫ º¡µ°ß“π  ®–∑”Õ¬à“ß‰√é
ºŸâ‡¢’¬πæŸ¥«à“ ç¡—π‡√◊ËÕß¢Õß‡∏Õ ‡∏Õ∑” µ—«‡Õß„Àâ

µ°ß“π ¡—π°Áµ° ∑”‰¡‰¡à∑”µ—«„Àâ‰¥âß“π≈à–é æŸ¥Õ¬à“ßπ’È
·≈â«°Á∫Õ°«‘∏’ «à“µâÕß‰ªæ—≤π“µ—«‡Õß„Àâ¡’
§ÿ≥¿“æ ≈—°…≥–¢Õß§π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ§◊Õ ¡’
§«“¡√Ÿâ ¡’§«“¡ “¡“√∂ ·≈–¡’§ÿ≥∏√√¡
æ√âÕ¡°—∫¬°µ—«Õ¬à“ß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫«à“ ‡«≈“
‰ª´◊ÈÕº≈‰¡â„πµ≈“¥ ¡’„§√‰À¡∑’Ë ◊́ÈÕº≈‰¡â
≈Ÿ°‡πà“ Ê °≈—∫∫â“π ́ ◊ÈÕº≈‰¡â≈Ÿ°·°π Ê °≈—∫
∫â“π ◊́ÈÕº≈‰¡â≈Ÿ°∑’Ë¡’ÀπÕπ¡’·¡≈ß‡®“–‰™
°≈—∫∫â“π ‰¡à¡’À√Õ° ‡¢“µâÕß‡≈◊Õ°≈Ÿ°¥’Ê

‡≈◊Õ°∑’Ë¡—π ¡∫Ÿ√≥å∑’Ë ÿ¥ ¥’∑’Ë ÿ¥ µ“¡§«“¡√Ÿâ §«“¡
 “¡“√∂¢Õß‡¢“ ‡¢“‡≈◊Õ°º≈‰¡âæ«°π—Èπ´◊ÈÕ°≈—∫∫â“π ‡™àπ
‡¥’¬«°—π ‡∏Õ°ÁµâÕß∑”µ—«‡Õß„Àâ‰¥â„Àâ‡À¡◊Õπ°—∫º≈‰¡â∑’Ë§π
‡¢“‡≈◊Õ°„ àµ“™—Ëß·≈â«‡Õ“°≈—∫‰ª∫â“π µâÕß∑”µ—«Õ¬à“ßπ—Èπ
·≈â«°Á∫Õ°«à“ §ÿ≥¿“æ¢Õß§π¡’Õ–‰√∫â“ß°Á∫Õ°‡¢“‰ª ∂â“
∑”‰¥âÕ¬à“ßπ’È ‡∏Õ°Á®–∂Ÿ°‡≈◊Õ° ‡∏Õ°Á®–‰¡àµ°ß“π

Ûˆ
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¢ âÕ‡ ’¬¢Õß°“√æ—≤π“‰Õ§‘«

æ«°‡√“∑’Ë°”≈—ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ„Àâ®∫ª√‘≠≠“
‡ªìπ°“√æ—≤π“‰Õ§‘« øíß¡“° Õà“π¡“°
§«“¡®”¡“° §‘¥ æ‘®“√≥“ «‘‡§√“–Àå
«‘®—¬¡“° ∑”„Àâ¡’§«“¡§‘¥¡“°  Õßµ—«π’È∑”„Àâ‰Õ§‘« Ÿß
‡√’¬π‰¥â ”‡√Á®ßà“¬ æàÕ·¡à°Á¡’§«“¡ ÿ¢
·µà≈Ÿ°¬—ß‰¡à¡’§ÿ≥¿“æ‡æ√“–¬—ß¢“¥§ÿ≥∏√√¡
‡¡◊ËÕ„¥°Áµ“¡∂â“‰Õ§‘« Ÿß Õ—µµ“ µ—«µπ À√◊Õ∑’Ë
Ω√—Ëß‡¢“‡√’¬°«à“Õ’‚°â ¡—π®– Ÿßµ“¡‰Õ§‘«
¬‘Ëß‰Õ§‘« Ÿß‡∑à“‰√ Õ—µµ“
À√◊Õµ—«µπÀ√◊Õ Õ’‚°â¬‘Ëß
 Ÿßµ“¡‡ªìπÕ—µ‚π¡—µ‘
‡√“‰¡àµâÕß°“√·µà¡—π‡°‘¥¢÷Èπ
‡ªìπÕ—µ‚π¡—µ‘ π’Ë§◊Õ¢âÕ‡ ’¬ §π∑’Ë¡’‰Õ§‘« Ÿß·µà¡’Õ—µµ“¡“°
À√◊Õ¡’§«“¡‡ÀÁπ·°àµ—«¡“° ¬—ß‰¡à¡’§ÿ≥¿“æ∑’Ë·∑â®√‘ß §π∑’Ë
¡’§ÿ≥¿“æµâÕß‰¡à‡ÀÁπ·°àµ—« §◊Õ µâÕß¡’§ÿ≥∏√√¡ ®“°¢âÕ
‡ ’¬¢Õß°“√∑’Ëπ”µ—«‡¢â“¡“ Ÿà ∂“∫—ππ’È ¡—π‡ ’¬µ√ß∑’Ë«à“ ‡¡◊ËÕ
‰Õ§‘« Ÿß  §«“¡‡ÀÁπ·°àµ—«®–¡’¡“°

Û˜
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‡§¬¡’π—°»÷°…“¡“∫Õ°«à“ çÕ“®“√¬å º¡°≈—∫∫â“π
‰ª‡∑’Ë¬«π’È æàÕ∫Õ°«à“ àß¡“‡√’¬π¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·∑π∑’Ë®–
©≈“¥ °≈—∫‚ßà¡“°¢÷Èπé ‰Õ§‘« Ÿß ·µàÕ’‚°â„À≠àµ“¡ °Á‡≈¬
‰¡à©≈“¥®√‘ß æàÕ‡¢“µ”Àπ‘≈Ÿ°™“¬ ·≈â«‡¥Á°°Á¡“‡≈à“„Àâøíß

∑”Õ¬à“ß‰√„ÀâÕ’‚°â À√◊Õ§«“¡‡ÀÁπ·°àµ—«À¡¥‰ª

∑”„Àâ‡°‘¥§ÿ≥∏√√¡‰¥â Ú «‘∏’§◊Õ
Ò. ª√–æƒµ‘®√‘¬∏√√¡ ‡æ◊ËÕ°≈∫Ωíß§«“¡‡ÀÁπ·°àµ—«

‡¡◊ËÕ¡’°“√æ—≤π“§«“¡®”§«“¡§‘¥¢÷Èπ¡“ µâÕß

Û¯
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ª√–æƒµ‘ªØ‘∫—µ‘®√‘¬∏√√¡§«∫§Ÿà‰ª¥â«¬ §‘¥·≈â« æŸ¥·≈â«
∑”·≈â« ®‘µ®–‡°Á∫ —Ëß ¡º≈¢Õß°“√°√–∑”‰«â„π®‘µ ”π÷°
®√‘¬∏√√¡‡ªìπ°“√°√–∑”∑’Ë¥’ ®‘µ®–‡°Á∫ —Ëß ¡·µà ‘Ëß¥’Ê‰«â
„π®‘µ ”π÷° ‡«≈“®‘µ —Ëß„Àâ ¡Õß§‘¥  —Ëßª“°„ÀâæŸ¥  —Ëß
√à“ß°“¬„Àâ∑”‚πàπ∑”π’Ë „π‡¡◊ËÕ®‘µ ”π÷°  —Ëß ¡·µà ‘Ëß¥’ °Á
‡Õ“·µà¢Õß¥’¡“ —Ëß æƒµ‘°√√¡°Á®–ÕÕ°¡“¥’ ‡ªìπ§ÿ≥∏√√¡
¢Õß‰¡à¥’ §◊Õ Õ’‚°â À√◊Õµ—«µπÀ√◊ÕÕ—µµ“À√◊Õ§«“¡‡ÀÁπ·°à
µ—« ®–∂Ÿ°°≈∫Ωíß‰«â„π®‘µ„µâ ”π÷° π—Ëπ‡ªìπ«‘∏’ “°≈∑’Ë‡¢“
∑”°—π ª√–æƒµ‘ªØ‘∫—µ‘®√‘¬∏√√¡ ‡æ◊ËÕ°≈∫Ωíß§«“¡‡ÀÁπ
·°àµ—« °≈∫Ωíß ‘Ëß‰¡à¥’‰«â„π®‘µ„µâ ”π÷° ‡«≈“∑’Ë®‘µ —Ëßß“π
„™â®‘µ ”π÷° —Ëß ‰¡à‰¥â‡Õ“®‘µ„µâ ”π÷° —Ëß ·µà∂â“‰¡àª√–æƒµ‘
ªØ‘∫—µ‘®√‘¬∏√√¡ „π®‘µ ”π÷°®–¡’¢Õß‰¡à¥’Õ¬Ÿà¥â«¬ ‡«≈“
®‘µ —Ëß®÷ß —ËßÕÕ°¡“‰¡à¥’ æƒµ‘°√√¡ÕÕ°¡“‰¡à¥’ §‘¥‰¡à¥’ ‡™àπ
æŸ¥‰¡à¥’ ∑”‰¡à¥’

µ—«Õ¬à“ß∑’Ë‡ÀÁπ™—¥ ‡¡◊ËÕµÕπ∑’Ëª√–‡∑»¢Õß‡√“
‡°◊Õ∫µâÕß≈â¡≈–≈“¬∑“ß‡»√…∞°‘®  “‡Àµÿ ‡ªìπ‡æ√“–«à“
§π∑’Ë¡’‰Õ§‘« Ÿß ·≈–¡’Õ’‚°â Ÿß §πæ«°π—Èπ§◊Õ§π∑’Ë‡ªìπ¡—π
 ¡Õß¢Õßª√–‡∑» ·µà‰¡à¡’§ÿ≥∏√√¡ ¡’§«“¡‡ÀÁπ·°àµ—« ‡≈¬
∑”„Àâ∫â“π‡¡◊Õß‡°◊Õ∫≈â¡≈–≈“¬∑“ß‡»√…∞°‘®  º≈π’È

Û˘
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°√–∑∫‰ª∑—Ë« À≈“¬§√Õ∫§√—«µâÕß„Àâ≈Ÿ°≈“ÕÕ°®“°
‚√ß‡√’¬π ®“° ∂“∫—π°“√»÷°…“ À≈“¬§π∑’Ë àß≈Ÿ°‰ª‡√’¬π
µà“ßª√–‡∑»µâÕß‡√’¬°°≈—∫ ‡æ√“–‰¡à¡’‡ß‘π∑’Ë®– àß‡ ’¬„Àâ
‡√’¬π‡ªìπ‡æ√“–«à“§π¡’‰Õ§‘« Ÿß ·≈–¡’Õ’‚°â Ÿß §ÿ≥∏√√¡µË”
‡ªìπµâπ‡Àµÿ

Ú. ∑”®‘µπ‘Ëß ‡æ◊ËÕ¥—∫§«“¡‡ÀÁπ·°àµ—«
°“√¥—∫µ—«µπ„ÀâÀ¡¥‰ª®“°„®‡ªìπ«‘∏’∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ «‘∏’

π’È§◊Õæ—≤π“®‘µ„Àâπ‘Ëß æÕ®‘µπ‘Ëß ªí≠≠“µ—«∑’Ë “¡‡°‘¥„π
¥«ß®‘µ π—°»÷°…“À√◊ÕÕ“®“√¬å„¥°Áµ“¡ æ—≤π“ªí≠≠“

Ù



  ¥√.  πÕß «√Õÿ‰√   :  41

®π∂÷ß√–¥—∫ª√‘≠≠“‡Õ° ‰¥â·§àªí≠≠“µ—«∑’ËÀπ÷Ëß ·≈–µ—«∑’Ë
 Õß§◊Õ§«“¡®”·≈–§«“¡§‘¥ ·µà»—°¬¿“æ¢Õß¡πÿ…¬å
 “¡“√∂®–æ—≤π“ªí≠≠“Õ’°µ—«Àπ÷Ëß¢÷Èπ¡“‰¥â ∑’Ë‡√’¬°«à“
ªí≠≠“‡ÀÁπ∂Ÿ°µ√ßµ“¡∑’Ë‡ªìπ®√‘ß À√◊Õªí≠≠“≠“≥À√◊Õ
Ω√—Ëß‡¢“‡√’¬°«à“ intuition (ªí≠≠“Õ‘π∑‘«‡Õ™—Ëπ) µ—«π—Èπ
‡Õ“¡“¥—∫µ—«µπ‰¥â ‡æ√“–‡ªìπªí≠≠“∑’Ë¡’æ≈—ß¡“° „™â¥—∫
µ—«µπ‰¥â æÕ¥—∫µ—«µπ‰¥â ∑”„ÀâÀ¡¥§«“¡‡ÀÁπ·°àµ—« ‡¡◊ËÕ
§«“¡‡ÀÁπ·°àµ—«¥—∫ §«“¡‡ÀÁπ·°à§πÕ◊Ëπ°Á‡°‘¥¢÷Èπ ®–§‘¥®–
æŸ¥®–∑”Õ–‰√ ®–π÷°∂÷ß§πÕ◊Ëπ ‡æ√“–µ—«µπ∑’Ë ‰¡à¥’¥—∫‰ª
§«“¡‡ÀÁπ·°àµ—«¥—∫ §«“¡‡ÀÁπ·°à§πÕ◊Ëπ®÷ß‡°‘¥¢÷Èπ §ÿ≥
∏√√¡°Á‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß∂“«√ ∂â“„§√∑”‰¥â·≈â« ®–‡°‘¥‡ªìπ
§ÿ≥∏√√¡·∫∫¬—Ëß¬◊π ¢Õß‰¡à¥’∑—ÈßÀ≈“¬ §«“¡‡ÀÁπ·°àµ—«
∑—ÈßÀ≈“¬ §«“¡§—∫·§∫„π„®¢Õßµ—«‡Õß∑—ÈßÀ≈“¬ ¡—π®–¥—∫
‰ª ‘Èπ‡™‘ß‡ªìπ°“√¢ÿ¥√“°∂Õπ‚§π ‘Ëß‰¡à¥’„ÀâÀ¡¥‰ª®“°„®

©–π—Èπ°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡ ¡’Õ¬Ÿà Õß “¬  “¬
·√°∑”·≈â«¥’ ·µà‰¡à„™à¥’∑’Ë ÿ¥ ·µà “¬∑’Ë Õß∑”·≈â«¥’∑’Ë ÿ¥
 “¬·√°‡ª√’¬∫‰¥â°—∫°“√°≈∫Ωíß¢¬–‰«â„π„® ¡—π¬—ßÕ¬Ÿà°—∫„®
·µà “¬∑’Ë Õßπ’È‡ª√’¬∫‰¥â°—∫°“√¢ÿ¥ ‘Ëß‰¡à¥’ÕÕ°¡“µ“°
·¥¥‡º“∑‘Èß  ∑”≈“¬„Àâ Ÿ≠´“°‰ª

ÙÒ
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®√‘¬∏√√¡∑’ËµâÕßª√–æƒµ‘

°. „π∞“π–∑’Ë‡°‘¥¡“‡ªìπ≈Ÿ°¢ÕßæàÕ¢Õß·¡à   ∑à“π
‡≈’È¬ß¡“‡≈’È¬ß∑à“πµÕ∫·∑π  „§√¡’æàÕ¡’·¡à ·≈â«‰¡à‡≈’È¬ß¥Ÿ
‡∑à“°—∫‡Õ“≈“¿°âÕπ‚µ¢«â“ß∑‘Èß ™’«‘µµàÕ‰ª¢â“ßÀπâ“‰¡à¡’«—π
√ÿàß‡√◊Õß ·µà∂â“¡’æàÕ¡’·¡à·≈â«‡≈’È¬ß¥Ÿ ‡≈’È¬ß¥ŸÕ¬à“ß¥’  ‡∑à“°—∫
‡Õ“≈“¿°âÕπ‚µ¡“Õ¬Ÿà°—∫‡√“
™’«‘µ¡’·µà‡®√‘≠‰¡à¡’‡ ◊ËÕ¡

™à«¬ß“πæàÕ·¡à
∑’Ë‡√“™à«¬‰¥â ‡™àπ °«“¥∫â“π
∂Ÿ∫â“π ≈â“ß®“π

¥”√ß«ß»å °ÿ≈
„Àâ¥’ Õ¬à“∑”„Àâ‡ ’¬
™◊ËÕ‡ ’¬ß ∂â“∑”„Àâ‡ ’¬
™◊ËÕ‡ ’¬ß æàÕ·¡à‡ ’¬„®
ºŸâ‡ªìπµâπ‡Àµÿ∑’Ë∑”„ÀâæàÕ·¡àµâÕß‡ ’¬„® ‡√’¬°«à“ Õ°µ—≠êŸ
§”«à“≈Ÿ°∑√æ’¡’®√‘ß  µ“¬·≈â«‰ª‰Àπ ‰ª‡°‘¥‡ªìπ«—«§«“¬‰¥â
 ‘Ëßµà“ßÊ∑’Ë‡°‘¥„π‚≈°π’È ‰¡à¡’Õ–‰√‡°‘¥‚¥¬∫—ß‡Õ‘≠∑ÿ° ‘Ëß ¡’
‡Àµÿ¡’º≈ ·µà‡Àµÿº≈∫“ßÕ¬à“ß§π∑—Ë«‰ª‡¢â“‰¡à∂÷ß  π÷°«à“
‰¡à„™à‡√◊ËÕß®√‘ß ·µàπ—Ëπ·À≈–‡ªìπ¢Õß®√‘ß

ÙÚ
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∑”µπ‡ªìπ∑“¬“∑∑’Ë¥’·≈–‡¡◊ËÕ∑à“πµ“¬‰ª·≈â«µâÕß
∑”∫ÿ≠Õÿ∑‘»

„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ≈Ÿ° µâÕßªØ‘∫—µ‘°—∫æàÕ°—∫·¡àÕ¬à“ßπ’È
Õ¬à“‰ª¥Ÿ¥“¬ Õ¬à“‰ª≈–‡≈¬ Õ¬à“‰ª∑‘Èß¢«â“ß À≈“¬§π∑’Ë
ªØ‘‡ ∏æàÕ·¡à ¡’™’«‘µ«‘∫—µ‘∑—Èßπ—Èπ ‰¡à‡§¬¡’„§√‰¥â¥’

¢. „π∞“π–∑’Ë‡ªìπ‡æ◊ËÕπ  ‡¡◊ËÕ‡æ◊ËÕπª√–¡“∑µâÕß
™à«¬ªÑÕß°—π√—°…“ ‡æ◊ËÕπ°”≈—ß™«π°—π‰ª‡¢â“¥‘ ‚°â‡∑§ π—Ëπ
§◊ÕÕ∫“¬¡ÿ¢π”æ“™’«‘µ‰ª Ÿà§«“¡‡ ◊ËÕ¡ µ“¬·≈â«≈ßÕ∫“¬¿Ÿ¡‘
‡æ◊ËÕπ¥’µâÕßªÑÕß°—π¢—¥¢«“ß™à«¬√—°…“
∑√—æ¬å¢Õß‡æ◊ËÕπ ‡™àπ „™â®à“¬Õ¬à“ß‰√â
 “√–µâÕß∑â«ßµ‘ß„Àâ‡Àµÿº≈ ‡¡◊ËÕ§√“«¡’
¿—¬‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß‰¥â ‰¡à∑‘Èß„π¬“¡∑ÿ°¢å¬“°

π—∫∂◊Õ«ß»å≠“µ‘¢Õß‡æ◊ËÕπ π’Ë§◊Õ
®√‘¬∏√√¡‡æ◊ËÕπ∑’Ë¥’µàÕ‡æ◊ËÕπ ∑”Õ¬à“ßπ’È
·≈â«¡—π®–Ωíß‡ªìπ§ÿ≥∏√√¡‰«â„π®‘µ¢Õß‡√“

§. „π∞“π–∑’Ë ‡ªìπ»‘…¬å  §√Ÿ∫“Õ“®“√¬å‡¥‘π
ºà“π»‘…¬å∑’Ë¥’µâÕß≈ÿ°¢÷ÈπµâÕπ√—∫· ¥ß§«“¡‡§“√æ ºŸâ™“¬
Õ“®®–‚§âß§”π—∫ ºŸâÀ≠‘ß¬°¡◊Õ‰À«â §◊ÕµâÕß· ¥ß„Àâ√Ÿâ«à“
»‘…¬å„Àâ§«“¡‡§“√æ∑à“π

ÙÛ
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π”µπ‡¢â“„°≈â æŸ¥§ÿ¬‰µà∂“¡ §√Ÿ∫“Õ“®“√¬å‡ªìπ
¢ÿ¡∑√—æ¬å∑“ßªí≠≠“ ∑“ß§ÿ≥∏√√¡ ‡¢â“„°≈â∑à“π®–‰¥â√—∫
°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ ∂à“¬∑Õ¥¿Ÿ¡‘∏√√¡ ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“

∑”µπ‡ªìπºŸâøíß∑’Ë¥’ ‡¢â“øíß°“√∫√√¬“¬‰¡à¡—«§ÿ¬°—π
ª√ππ‘∫—µ‘√—∫„™â ™à«¬∫√‘°“√„π ‘Ëß∑’Ë∂Ÿ°∑’Ë§«√·°à

°“√‡ªìπ»‘…¬å∑’Ë¥’
‡√’¬π«‘™“¥â«¬§«“¡‡§“√æ
®√‘¬∏√√¡¢Õß≈Ÿ°»‘…¬å∑’Ë¥’µàÕ§√Ÿ∫“Õ“®“√¬å ∑”‰¥â

·≈â«‡ªìπ§ÿ≥∏√√¡‡°‘¥¢÷Èπ°—∫»‘…¬å ‡√’¬π°Á ”‡√Á®‰¥âßà“¬
Õÿª √√§ªí≠À“‰¡à¡’

ß. „π∞“π–∑’Ë‡ªìππ—°»÷°…“¢Õß ∂“∫—π  µâÕß
√—°…“™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õß ∂“∫—π ‡™àπ ·µàßµ—«„Àâ‡√’¬∫√âÕ¬ ¡’
‡§√◊ËÕß·∫∫ «¡„ à µâÕß‰¡à„ à “¬‡¥’Ë¬«¡“‡√’¬π  ∂“∫—ππ’È
¡’‡°’¬√µ‘‡√“µâÕß„Àâ‡°’¬√µ‘ ∂“∫—π

µâÕß¡’«‘π—¬ª√–æƒµ‘µ“¡√–‡∫’¬∫«‘π—¬∑’Ë ∂“∫—π‰¥â
°”Àπ¥„Àâ π—°»÷°…“ªØ‘∫—µ‘‡«âπÕ∫“¬¡ÿ¢ „§√µ°‡ªìπ∑“ 
¢ÕßÕ∫“¬¡ÿ¢·≈â«‡ ◊ËÕ¡∑ÿ°§π Õ∫“¬¡ÿ¢‰¡à‡§¬∑”„Àâ„§√‰¥â¥’
¡’™’«‘µ∑’Ë‡ ◊ËÕ¡∑ÿ°√“¬ ‡§“√æ ∂“π∑’Ë √—°…“§«“¡ –Õ“¥
§«“¡‡ªìπ√–‡∫’¬∫¢Õß ∂“∫—πµâÕß√—°…“‰«â ‰¡à∑”≈“¬
∑√—æ¬å ‘π à«π√«¡

ÙÙ
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‰¡à∑”µπ„Àâ‡ ’¬™◊ËÕ‡ ’¬ß ‡æ√“–∂â“π—°»÷°…“∑”‡ ’¬
™◊ËÕ‡ ’¬ß ‡ ’¬À¡¥∑—Èß ∂“∫—π ‡æ√“–©–π—ÈπµâÕß™à«¬°—π µà“ß
§πµà“ß√—°…“™◊ËÕ‡ ’¬ß„Àâ°—∫ ∂“∫—π

 √â“ß™◊ËÕ‡ ’¬ß„Àâ°—∫ ∂“∫—π «‘∏’ √â“ß™◊ËÕ‡ ’¬ß¡’¡“°
ÕÕ°‰ªª√–°Õ∫Õ“™’æ·≈â«ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ‡ªìπ«‘∏’∑’Ë
®–∑”„Àâ ∂“∫—π‰¥â™◊ËÕ‡ ’¬ß πÕ°®“°π’È°“√‡ªìπµ—«·∑π‰ª
·¢àß¢—π°’Ã“ ·¢àß¢—π∑“ß«‘™“°“√·≈â«‰¥â√—∫√“ß«—≈‰¥â√—∫
™¡‡™¬«à“‡ªìππ—°»÷°…“¥’‡¥àπ ‡À≈à“π’È‡ªìπ°“√ √â“ß™◊ËÕ
‡ ’¬ß„Àâ°—∫ ∂“∫—π ¥â«¬‡Àµÿπ’È®÷ßµâÕß¡’®√‘¬∏√√¡¢Õßπ—°
»÷°…“„π ∂“∫—π ®–∑”Õ–‰√∑’Ë¥’„Àâ°—∫ ∂“∫—π‰¥â

Ùı
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Û
∑”ß“π

Õ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢
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ºŸâ∑’Ë¡’‰Õ§‘«·≈â«  ¡’‡ÕÁ¡§‘«·≈â« ‡ÕÁ¡§‘«§◊Õ®√‘¬∏√√¡
®√‘¬∏√√¡‡¡◊ËÕªØ‘∫—µ‘·≈â«®–ÕÕ°¡“‡ªìπ§ÿ≥∏√√¡ ¡’‰Õ§‘« Ÿß
¡’‡ÕÁ¡§‘« Ÿß ∂“¡«à“‡ªìπ§π∑’Ë¡’»—°¬¿“æ·≈â«À√◊Õ¬—ß ‰Õ§‘«
‡ÕÁ¡§‘« ∑”„Àâ‡ªìπ§π¡’§ÿ≥¿“æ ·µà ¬—ß‰¡àª√– ∫§«“¡
 ”‡√Á®‡∑à“∑’Ë§«√ ¥√.‚°≈·¡π ‡ªìπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“πÕ’§‘« ‡¢“
∫Õ°«à“§π∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„™â‰Õ§‘« Ú % „™â‡«≈“
„π°“√æ—≤π“‰Õ§‘«Õ¬Ÿàπ“πÀ≈“¬ªï∑”„Àâ‡ ’¬‡«≈“¡“° ·µà
‡Õ“‰ª„™âπ‘¥‡¥’¬« §π∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®µâÕß„™âÕ’§‘«∂÷ß
¯ % Õ’§‘«§◊Õ Emotional Quotient §«“¡©≈“¥∑“ß
        Õ“√¡≥å  à«π‰Õ§‘« §◊Õ §«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ‡ÕÁ¡
        §‘«  §◊Õ§ÿ≥∏√√¡ ¡’§«“¡√Ÿâ ¡’§«“¡ “¡“√∂ ·≈–
       §ÿ≥∏√√¡ §π∑’Ë¡’       §«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂

¡’§ÿ≥∏√√¡ ·µà
§«“¡©≈“¥∑“ß

  Õ“√¡≥å¬—ß‰¡à¡’ ‡æ√“–

‰¡à‰¥âæ—≤π“ ∑”π—Ëπ¬—ß‡§√’¬¥ ∑”π’Ë
¬—ßÀßÿ¥Àß‘¥ ªí≠À“·°â‰¡àÕÕ° §‘¥
§â“ß§◊π¬—ß‰¡à®∫ ‰¡à¡’§«“¡ ÿ¢
‡æ√“–¡’Õ’§‘«µË” ß“πª√– ∫§«“¡

Ù˜
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 ”‡√Á®·µàµ—«‡Õß‰¡à¡’§«“¡ ÿ¢ ¬—ß‰¡à„™àºŸâª√– ∫§«“¡
 ”‡√Á®„π™’«‘µ ß“π ”‡√Á®·µàµ—«‡Õß¡’∑ÿ°¢å Õ¬à“ßπ’È¬—ß‰¡à„™à
ºŸâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® §π∑’Ë¡’‰Õ§‘« Ÿß Õ’‚°â¡—π Ÿßµ“¡ æÕ
Õ’‚°â Ÿß π’Ëµ—«‡√“π—Ëπµ—«‡¢“ π’Ë¢Õß‡√“π—Ëπ¢Õß‡¢“ §«“¡
‡ÀÁπ·°àµ—«‡°‘¥¢÷Èπ ‡¡◊ËÕ§«“¡‡ÀÁπ·°àµ—«¡—π‡°‘¥¢÷Èπ Õ‘ √¿“æ
πâÕ¬≈ß ‡¡◊ËÕπâÕ¬≈ß §«“¡©≈“¥∑“ßÕ“√¡≥å¡—πµË”

Ù¯



  ¥√.  πÕß «√Õÿ‰√   :  49

Àßÿ¥Àß‘¥ ‚°√∏ ‡§√’¬¥ Õ‘®©“ Õ¬“°‰¥â‚πàπ Õ¬“°‰¥âπ’Ë π—Ëπ
‡ªìπ‡Àµÿ∑”„Àâ¡’Õ’§‘«µË” ¥√.‚°≈·¡π®÷ß‰¥â∫Õ°«à“ §π∑’Ë
ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π™’«‘µ „™â‰Õ§‘« Ú % ·µà„™âÕ’§‘«∂÷ß
¯ % ß“π ”‡√Á® ·≈â«¡’§«“¡ ÿ¢ π—Ëπ§◊Õ§π∑’Ë ª√– ∫
§«“¡ ”‡√Á®„π™’«‘µ

∑”Õ¬à“ß‰√„ÀâÕ’§‘« Ÿß °“√æ—≤π“Õ¬à“ß∑’Ë∑”°—π
∑—Ë«‰ª„π‚√ß‡√’¬π„π ∂“∫—π ∑”„Àâ¡’‰Õ§‘« Ÿß·µàÕ’§‘«µË” «‘∏’
∑”„ÀâÕ’§‘« Ÿß§◊Õ µâÕß‰ªæ—≤π“ªí≠≠“‡ÀÁπ·®âß„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ
æÕ®‘µπ‘Ëß ªí≠≠“‡ÀÁπ·®âß¡’‚Õ°“ ‡°‘¥ ‡Õ“ªí≠≠“µ—«π—Èπ
¡“∑”Õ’‚°â„ÀâπâÕ¬≈ß ∑”„ÀâÕ—µµ“µ—«µππâÕ¬≈ß ∂â“Õ—µµ“
¥—∫‰ª¬‘Ëß¥’„À≠à æÕµ—«π’ÈπâÕ¬≈ß‰ª Õ‘ √¿“æ¡“°¢÷Èπ ®‘µ
‰¡àµ°‡ªìπ∑“  ‡«≈“¡’ªí≠À“„™âªí≠≠“‡ÀÁπ·®âß·°âªí≠À“
·°âªí≠À“®∫·≈â«‰¡à‰ª∑‘Èß§â“ß‡µ‘Ëß „π∑’Ë ÿ¥§«“¡©≈“¥∑“ß
Õ“√¡≥å Ÿß ¡’§«“¡ ÿ¢

 ‚≈·°π ¡—¬π’È¢Õßπ—°‡√’¬ππ—°»÷°…“ µâÕß‡°àß
 ∂“∫—πΩñ°π—°»÷°…“¡“·≈â«µâÕß‡°àß ‡°àß§◊Õ¡’‰Õ§‘« Ÿß ¡’
§«“¡√Ÿâ ¡’§«“¡ “¡“√∂ Õ—π∑’Ë ÕßµâÕß¥’ §◊Õ ¡’‡ÕÁ¡§‘« §◊Õ
 ‘Ëß∑’Ë®–„Àâº≈‡ªìπ§ÿ≥∏√√¡ ·≈–Õ—π∑’Ë “¡µâÕß¡’§«“¡ ÿ¢
Õ’§‘«∑”„Àâπ—°»÷°…“¡’§«“¡ ÿ¢

Ù˘
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Õ¬Ÿà∑’Ëπ—°»÷°…“æ√âÕ¡®–∑”À√◊Õ¬—ß ∑ÿ°§π‡¡◊ËÕ
æ—≤π“‰Õ§‘«‰ª·≈â« „π∑’Ë ÿ¥µâÕß‰ª∑”ß“π·πàπÕπ ‡¡◊ËÕ
∑”ß“π·≈â« ß“π‰¥âº≈ ”‡√Á® ·µà∑ÿ°¢å·∑∫µ“¬ Àßÿ¥Àß‘¥
‡ªìπ‚πàπ‡ªìππ’Ë §«“¡¥—π‡æ‘Ë¡ ¡’§«“¡ ÿ¢‰À¡ Õ¬à“ßπ—Èπ¬—ß
‰¡à∂◊Õ«à“ ”‡√Á® ‡æ√“–©–π—Èπ§π∑’Ë®– ”‡√Á®„π™’«‘µ‰¥â ‰Õ
§‘«µâÕß Ÿß Õ’§‘«µâÕß Ÿß ‡ÕÁ¡§‘«µâÕß Ÿß π—°»÷°…“¡’‡«≈“
Õ’° ’Ëªï ‡«≈“®–‡ªìπ‡§√◊ËÕßæ‘ Ÿ®πå«à“ ∫—≥±‘µ®“° ∂“∫—ππ’È
®–∑”‰¥âÕ¬à “ßπ’È ‰À¡ ∂â“Õ¬“°®–∑”™◊ËÕ‡ ’¬ß„Àâ°—∫
¡À“«‘∑¬“≈—¬  “¡µ—«π’ÈµâÕß∑”„Àâ ‰¥â  ’Ëªï‡ªìπ‡«≈“∑’Ëπ—°
»÷°…“¡’‚Õ°“ æ—≤π“µπ‡Õß„Àâ‡¢â“∂÷ß»—°¬¿“æ Ÿß ÿ¥

°“√∫√√¬“¬„π«—ππ’È ®–‡ªìπµ—«™’È«à“∑“ß‡¥‘π¢â“ß
Àπâ“§◊ÕÕ–‰√ ∂â“π—°»÷°…“æ—≤π“‰Õ§‘«Õ¬à“ß‡¥’¬«‰¡à
æ—≤π“‡ÕÁ¡§‘« ‰ª‰¡à√Õ¥ §«“¡‡°àßÕ¬à“ß‡¥’¬« ·µà‰¡à¡’
§ÿ≥∏√√¡‰ª‰¡à√Õ¥ ¢≥–‡¥’¬«°—π ∂â“®–‡Õ“‰Õ§‘« Ÿß ‡ÕÁ¡
§‘« Ÿß ·µà¬—ß∑ÿ°¢å„®Õ¬Ÿà‡æ√“–Õ’§‘«¬—ßµË” ß“π ”‡√Á®·µà¬—ß
µâÕß∑ÿ°¢å„® Õ¬à“ßπ’È∂◊Õ«à“¬—ß‰¡à ”‡√Á®∑’Ë·∑â®√‘ß  ’Ëªï‡ªìπ
∑“ß‡¥‘π¢Õßπ—°»÷°…“«à“®–∑”Õ–‰√„Àâ°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬·Ààßπ’È
Õ¬Ÿà∑’Ëµ—«¢Õßπ—°»÷°…“‡Õß §√Ÿ∫“Õ“®“√¬å®–§Õ¬¥Ÿ«à“π—°
»÷°…“¡’®√‘¬∏√√¡„Àâ°—∫ ∂“∫—π „Àâ°—∫§√Ÿ ‡ªìπ»‘…¬å∑’Ë¥’¢Õß§√Ÿ
‡ªìπ»‘…¬å∑’Ë¥’¢Õß ∂“∫—π·Ààßπ’È ‰À¡

ı
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Ù
∑”Õ¬à“ß‰√®÷ß‰ª‡°‘¥¥’

‰¡àµâÕß‡°‘¥„πÕ∫“¬¿Ÿ¡‘

ıÒ
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„π∞“π–∑’Ë ‡°‘¥‡ªìπ¡πÿ…¬å ‡ªìππ—°»÷°…“∑’Ë¡’
»—°¬¿“æ ¡∫Ÿ√≥å‡µÁ¡∑’Ë¬—ßµâÕß¡’Õ’°µ—«Àπ÷Ëß ∑’Ë‡√’¬°«à“‡Õ 
§‘« (Spiritual Quotient) ºŸâ„¥æ—≤π“µ—«π’È„Àâ Ÿß‰¥â ‡°‘¥
¡“Àπ÷Ëß™’«‘µ‰¡à‡ ’¬™“µ‘‡°‘¥ µ—«π’ÈÀ¡“¬§«“¡«à“ ¢≥–∑’Ë¬—ß
¡’™’«‘µÕ¬Ÿà ¡πÿ…¬åª√–°Õ∫¢÷Èπ¥â«¬√à“ß°“¬ (body) §◊Õ ‘Ëß
∑’Ë —¡º— ‰¥â‡√’¬°«à“∫Õ¥’È ¡Õß‡ÀÁπ¥â«¬µ“ ·µà¬—ß¡’Õ’° à«π
Àπ÷Ëß∑’ËÕ¬Ÿà¢â“ß„π‡ªìπæ≈—ßß“πÕ¡µ– ‡√’¬°«à“®‘µ„® (mind)
∑—Èß Õß à«πÕ¬Ÿà¥â«¬°—π ¢≥–∑’Ë‡√“¬—ß‰¡àµ“¬‰ª‰Àπ ·µà∂â“
‡¡◊ËÕ„¥ ®‘µÀ≈ÿ¥ÕÕ°‰ª®“°√à“ß°“¬ ®‘µ∑’ËÕÕ°‰ªµâÕß‰ª
À“√à“ß„À¡àÕ¬Ÿà ‰ª‰¥â√à“ß°“¬Õ¬Ÿà„À¡à‡ªìπ√à“ß∑’Ë¡’ ’Ë¢“«‘ËßÕ¬Ÿà
µ“¡∂πππ—∫«à“‡ ’¬À“¬ ‡°‘¥¡“Àπ÷Ëß™’«‘µ‡ªìπ¡πÿ…¬å∑’Ë¡’ µ‘
ªí≠≠“ ·µàæÕµ“¬‰ª·≈â«‰ª‰¥â√à“ßπ—Èπ¡“‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„Àâ
®‘µ„™â∑”ß“π ®÷ß‰¥â∫Õ°«à“ ∑”„Àâ‡Õ §‘« Ÿß‡¢â“‰«â Õ¬à“ß
πâÕ¬‡¡◊ËÕ®‘µ∑‘Èß√à“ß°“¬µ—«π’È ‰ª·≈â« ‰ª‡Õ“‡§√◊ËÕß¡◊Õ„À¡à
¡“„™â µâÕß‰¡àµË”°«à“¡πÿ…¬å Õ¬à“ßπ—Èπ®÷ß∂◊Õ«à“ª√– ∫
§«“¡ ”‡√Á® ∑’Ë‡√“‰¥â™’«‘µ¡“Àπ÷Ëß™’«‘µ„π§√“«π’È ªí≠À“¡’
Õ¬Ÿà«à“®–∑”Õ¬à“ß‰√®÷ß®–‰¥âÕ¬à“ßπ—Èπ «‘∏’°“√‰¡à¬“°µâÕß
∑”®‘µ„Àâ‡ªìπÕ‘ √– §◊Õ∑”®‘µ‰¡à„Àâµ°‡ªìπ∑“ ¢Õß √√æ ‘Ëß
¢Õß°‘‡≈  µ—≥À“ ¢ÕßÕÿª“∑“π ‚≈°∏√√¡ ·≈–«—µ∂ÿ ∂â“
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®‘µ‰¡à‡ªìπ∑“ ‡Õ §‘«®– Ÿß ‡«≈“∑’Ë®‘µÀ≈ÿ¥‰ªÀ“√à“ßÕ¬Ÿà„À¡à
®–‰ª‰¥â√à“ß¥’µ“¡§«“¡ “¡“√∂¢Õß‡Õ §‘«∑’Ëæ—≤π“‰¥â

∫“ß§π‰ª‡Õ“√à“ß‡∑«¥“¡“„™â ‡¡◊ËÕæŸ¥∂÷ß‡∑«¥“
∂“¡«à“‡∑«¥“¡’®√‘ß‰À¡ µÕ∫«à“‡∑«¥“¡’®√‘ß  ¡—¬∑’ËºŸâ
‡¢’¬π‡√’¬πÕ¬Ÿà√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’ ‡√’¬π‡√◊ËÕß‡™◊ÈÕ®ÿ≈‘π∑√’¬å ‡™àπ
·∫§∑’‡√’¬„™â· ß «à“ß®“°À≈Õ¥‰øøÑ“ àÕß  µ°°√–∑∫
µ—«·∫§∑’‡√’¬  –∑âÕπÕÕ°¡“·≈â«¡’‡≈π å‡ªìπ‡§√◊ËÕß¢¬“¬
„À≠à ‡ÀÁπµ—«·∫§∑’‡√’¬‰¥â æ≈—ßß“π„¥∑’Ëµ°°√–∑∫·≈â«
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 –∑âÕπ‰¥â °Á “¡“√∂µ√«®«—¥‰¥â‡À¡◊Õπ°—∫‡√¥“Àå àÕß‰ª
°√–∑∫µ—«‡§√◊ËÕß∫‘π

‡¡◊ËÕ‰ª‡√’¬πµàÕ∑’Ëµà“ßª√–‡∑» ‰ª‡√’¬π‡√◊ËÕß
®ÿ≈‘π∑√’¬åµ—«∑’Ë‡≈Á°‡¢â“‰ªÕ’°§◊Õ‡™◊ÈÕ‰«√—  ‡Õ“· ß «à“ß∑’Ë¡’
§«“¡∂’Ë§≈◊Ëπ„À≠à¢π“¥π’È ‰ª àÕß‰«√— ‰¡à‡ÀÁπÀ√Õ° ‡æ√“–
¡—π„À≠à°«à“µ—«‰«√—  · ßºà“πµ—«‰«√— ‚¥¬‰¡àµ°°√–∑∫
·≈– –∑âÕπ π—°«‘∑¬“»“ µ√å®÷ß‰¥âæ—≤π“æ≈—ßß“π∑’Ë¡’
§«“¡∂’Ë§≈◊Ëπ‡≈Á°°«à“· ß «à“ß ‰¥â§≈◊ËπÕ‘‡≈§µ√Õπ¡“  „Àâ
æ≈—ßß“πÕ‘‡≈§µ√Õπ∑’ËÀ≈ÿ¥ÕÕ°¡“®“°‚ª√µÕπ ‚¥¬„™â
‰øøÑ“·√ß Ÿß àß‡¢â“‰ª„π‚≈À–∑—ß ‡µπ Õ‘‡≈§µ√Õπ°Á®–
∂Ÿ°ª≈¥ª≈àÕ¬ÕÕ°¡“ §≈◊ËπÕ‘‡≈§µ√Õπ≈–‡Õ’¬¥ ÿ¥Ê
µ°°√–∑∫µ—«‰«√— ·≈â«  –∑âÕπÕÕ°¡“ ºà“π‡≈π´å¢¬“¬
¿“æ°Á “¡“√∂‡ÀÁπµ—«‰«√— ‰¥â

‡¡◊ËÕ°≈—∫¡“®“°µà“ßª√–‡∑» ‰¥â¡“Ωñ°®‘µ„®¢Õß
µ—«‡Õß„Àâ¡’§«“¡∂’Ë¢Õß§≈◊Ëπ®‘µ§ß∑’Ë ‡æ√“–§≈◊Ëπ®‘µπ’Ë≈–‡Õ’¬¥
¡πÿ…¬å “¡“√∂®–æ—≤π“‰¥â §≈◊Ëπ®‘µ¢Õß —µ«å√«¡∂÷ß¡πÿ…¬å
‡§√◊ËÕß¡◊Õ«‘∑¬“»“ µ√å¬—ß«—¥‰¡à‰¥â‡æ√“–≈–‡Õ’¬¥¡“°¡“°
∑”§≈◊Ëπ®‘µ„Àâ¡’§«“¡∂’Ë§ß∑’Ë ®–‰ª‡ÀÁπ‡∑«¥“¡’®√‘ß

»—°¬¿“æ¢Õß¡πÿ…¬å ∑’Ë‡√“ “¡“√∂®–‡¢â“∂÷ß‰¥â §◊Õ
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‰Õ§‘« æ—≤π“‰¥âßà“¬∑’Ë ÿ¥ ‡ÕÁ¡§‘«°Áæ—≤π“‰¥âßà“¬ ·µàÕ’§‘«
π’Ë§àÕπ¢â“ß¬“°ÀπàÕ¬ ·≈– ‡Õ §‘«π’Ë ¬“°∑’Ë ÿ¥ ·µà°Á∑”‰¥â
µâÕß„™â§«“¡æ¬“¬“¡ „™âæ≈—ßß“π¡“° ·µà‰¡à‡À≈◊Õ∫à“°«à“
·√ß¢Õß§π∑’Ë¡’§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë∂Ÿ°µ√ß ‡√“°Á “¡“√∂®–
‡¢â“∂÷ß∑—Èß ’Ëµ—«π’È ‰¥â „πÀπ÷Ëß™’«‘µ∑’Ë‡√“‰¥âÕ—µ¿“æ‡ªìπ¡πÿ…¬å
∂â“„§√¡’§√∫∑—Èß ’Ëµ—« Ÿß π—∫«à“ ÿ¥¬Õ¥¢Õß§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å
‰¡à‡ ’¬™“µ‘‡°‘¥ §πª√–‡¿∑π’È‡≈◊Õ°‡°‘¥‰¥â §πª√–‡¿∑π’È
‡≈◊Õ°¡’ ‡≈◊Õ°‡ªìπ ‡≈◊Õ°ß“π°Á‰¥â ‡≈◊Õ°«‘∂’™’«‘µ∑’Ë¥’ß“¡°Á‰¥â
®–‡ªìπÕ–‰√‡≈◊Õ°‰¥âÀ¡¥ ¡—πÕ¬Ÿà∑’Ë«à“»—°¬¿“æ∑—Èß ’Ëµ—« ¡’
 ŸßæÕ∑’Ë®–„Àâ‡√“¡’ ‘∑∏‘‡≈◊Õ°‰À¡

∑’Ë∫√√¬“¬¡“∑—ÈßÀ¡¥‡ªìπ‡√◊ËÕß®√‘ß·µà‰¡àÕ¬“°„Àâ‡™◊ËÕ
Õ¬“°„Àâ‡Õ“‰ªæ‘ Ÿ®πå π’Ë§◊Õ¢Õß®√‘ß∑’Ëπ—°«‘∑¬“»“ µ√å¡“
æŸ¥„Àâøíß ºŸâ‡¢’¬π‰¡à‡§¬‡™◊ËÕ‡√◊ËÕßÕ¬à“ßπ’È  ®÷ß‰¥â‰ªæ‘ Ÿ®πå
¥â«¬µ—«‡Õß

„π∑’Ë ÿ¥®÷ßæ∫ ®÷ß‡ÀÁπ ®÷ß‡¢â“„® ·≈â«°Á‰¥â‡Õ“«‘∏’
°“√æ«°π’È¡“„™â°—∫µ—«‡Õß ‰¥âº≈‡ √Á®·≈â«®÷ß‡Õ“‰ª‡º¬
·æ√à„Àâ§πÕ◊Ëπ‰¥â√Ÿâ À≈“¬ Ê §π‰¥âæ—≤π“·≈â«‡°‘¥º≈‡ªìπ®√‘ß.
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√“¬π“¡ºŸâ√à«¡»√—∑∏“æ‘¡æåÀπ—ß ◊Õ°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ„π«—¬»÷°…“

≈”¥—∫ ™◊ËÕ- °ÿ≈    ®”π«π‡ß‘π

Ò ∫√‘…—∑Õ‘π‡µÕ√åªî‚µ√‡≈’¬¡ ®”°—¥      Û,
Ú §ÿ≥ª√–æ—π∏å      Òˆ,¯ı
Û §ÿ≥æàÕ«—™√–-§ÿ≥·¡à∑Õß ÿ° ‚≈∑“√—°…å·≈–§√Õ∫§√—«       ı,
Ù §ÿ≥™—¬ ‘∑∏‘Ï-§ÿ≥∏π«√√≥  ‡Õ° ‘∑∏‘æß…å·≈–§√Õ∫§√—«       ı,
ı §ÿ≥æ√∑‘æ¬å   ®ß‡√àß‡æ’¬√        ı,
ˆ §≥–»√—∑∏“‚√ßæ¬“∫“≈æ“π ®.‡™’¬ß√“¬        Ù,˜ˆ
˜ §ÿ≥‡°»√‘π  ¡πŸº≈        Ù,ı
¯ §ÿ≥§‘«Àß å  Õ÷Èß ÿ«—≤πå        Ù,ÙÚ
˘ §ÿ≥æ—™√“  ∏√√¡≈‘¢‘µ™—¬·≈–‡æ◊ËÕπ        Ù,Ú
Ò §ÿ≥‡√«—µ√ æ—π∏å°‘Ëß∑Õß§“        Û,¯¯
ÒÒ ¬ÿ«æÿ∑∏‘° ¡“§¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬        Û,
ÒÚ §ÿ≥ ÿæ‘µ√   æ‘ ÿ∑∏‘™‘π«ß»å        Ú,Û
ÒÛ æ≈‚∑ ¡À«—ß  ¬—≠≠– ‘∑∏‘Ï·≈–§√Õ∫§√—«        Ú,
ÒÙ §ÿ≥æ√æ‘¡≈  ®√Ÿß®‘µÕ“√’        Ú,
Òı §ÿ≥¿—  √“  ®—π∑√å°≈—¥ Õÿ∑‘»„Àâπ“¬ÀπÕ  æ‘π‡ π“–        Ú,
Òˆ ™¡√¡®√‘¬∏√√¡ ‚√ßæ¬“∫“≈æ“π        Ú,
Ò˜ §ÿ≥ÕâÕ¬  °√¡»ÿ≈“°√        Ú,
Ò¯ §ÿ≥®ÿã¡  √â“π·«àπµ“∑ÕßÀ≈àÕ        Ú,
Ò˘ §ÿ≥‡»√…∞å ‘∑∏‘Ï-§ÿ≥¿“«√‘»“  æ‘…≥ÿ«ß»å        Ú,
Ú §ÿ≥ª≥‘µ“  ‡≈Á°¡≥’        Ò,¯
ÚÒ §ÿ≥∫—ßÕ√-π‘«—≤πå «ß»åª√–¬ÿ°µå

·≈–æ.µ.Õ.∫ÿ≠‡ √‘¡-§ÿ≥¬ÿæ¥’  »√’™¡¿Ÿ        Ò,Ù
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ÚÚ §ÿ≥Õ—¡æ‘°“  ‡®π‡ª√¡°‘®        Ò,ÒÛ
ÚÛ §ÿ≥Õ√√∂æ√  ∑—∫∑‘¡‡æ™√“ß°Ÿ≈        Ò,Ò
ÚÙ §√Õ∫§√—«æ.µ.Õ.∫ÿ≠‡ √‘¡  »√’™¡¿Ÿ        Ò,Ò
Úı §ÿ≥‡√«—µ√-§ÿ≥«—≈¬“  · ßπ‘≈        Ò,
Úˆ §ÿ≥‚™§™—¬-§ÿ≥«‘≈“«—≈¬å Õ‘ß§™—¬°ÿ≈√—™µå·≈–§√Õ∫§√—«      Ò,
Ú˜ §ÿ≥πƒ¡≈  ¡’≈“¿        Ò,
Ú¯ §ÿ≥ °≈-¥.™.∏π—µ∂å-¥.≠.°¡≈æ√-§ÿ≥π—π∑æ√  ¡‡®µπå      Ò,
Ú˘ §ÿ≥æàÕ©—µ√-§ÿ≥·¡à∫ÿ≠‡≈◊ËÕ¡  °≈‘Ëπ ÿ«√√≥å        Ò,
Û §ÿ≥«‰≈æ√  ∫√√®∫°“≠®πå        Ò,
ÛÒ §ÿ≥ ÿ¡“≈’  ‚µ¿“≥ÿ√—°…å        Ò,
ÛÚ §ÿ≥ ¡æ√   ¡“π–«ß…å °ÿ≈        Ò,
ÛÛ §ÿ≥Õ√°™-§ÿ≥Õ√«√√≥  ¡“π–«ß…å °ÿ≈        Ò,
ÛÙ §ÿ≥ ÿ¡≥±“   “√“°√ (°“√∫‘π‰∑¬)        Ò,
Ûı §ÿ≥°“πµå  ‡°“–‡°√Á¥        Ò,
Ûˆ §ÿ≥ª√’™“  ‚√®π«ß»å        Ò,
Û˜ §ÿ≥æ—≤πå≥—∞-§ÿ≥ªØ‘¿“≥-§ÿ≥™‘π∫ÿµ√   ÿ¢‡ ß’Ë¬¡        Ò,
Û¯ ºŸâ‰¡àª√– ß§åÕÕ°π“¡Õÿ∑‘»„ÀâæàÕ™Õ∫ ¬–‚ ∏√        Ò,
Û˘ §ÿ≥«√√≥“ ≈“√‘∑        Ò,
Ù §ÿ≥π‘æπ∏å-§ÿ≥æ‘≥æåπ¿“-¥.™.∏≥—∞æ—µ√ ÀÕ«—≤πæ—π∏å       Ò,
ÙÒ §ÿ≥¬“¬ Õ‘Èß  æ÷ËßÕÿ¥¡        Ò,
ÙÚ §ÿ≥ª“√‘™“µ ‚¡°¢¡√√§°ÿ≈        Ò,
ÙÛ §ÿ≥Õÿ¥¡æ√  À≈àÕ°‘µ‘¬–°ÿ≈        Ò,
ÙÙ º.Õ.∫√√®∫  ∏√√¡ ¡∫Ÿ√≥å          ˘Ú
Ùı √».√ ≈‘π  »‘√‘¬–æ—π∏å          ¯ı
Ùˆ §ÿ≥«‘™—¬  ‚æ∏‘Ïπ∑’‰∑¬          ¯Ù

ı˜



58  :  °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ„π«—¬»÷°…“

Ù˜ §ÿ≥∏—≠≈—°…≥å  «ß»“‚√®πå          ¯Û
Ù¯ §ÿ≥æ“π‘™   ‡Œß√ÿâß          ˜ˆ
Ù˘ √.».¥√. ÿ∫—≥±‘µ  π‘Ë¡√—µπå          ˜
ı §ÿ≥π«≈‡æÁ≠  «√∏”√ß          ˆı
ıÒ §ÿ≥©—π∑π“ æ÷Ëß ¡«ß»å          ˆÒ
ıÚ §ÿ≥æ«ß∑‘æ¬å  À«—ËßÀ≈’          ˆ
ıÛ §ÿ≥®‘√¿—∑√   ™Ÿª√–«—µ‘          ııÒ
ıÙ §ÿ≥«’√–æ—π∏å   °√ÿ≥“¡‘µ√          ıı
ıı §ÿ≥∑√√»«√“  ‡≈‘»°“≠®π«ß»å          ıı
ıˆ §ÿ≥ —¿¬“ π“¡ «à“ß          ı
ı˜ §ÿ≥«‘ “√  »√’∑√ß          ı
ı¯ §ÿ≥°“≠®π“  «ß»å «ππ∑å          ı
ı˘ §ÿ≥æ√®π“  ¡ÿàß°“√π“          ı
ˆ Õ“®“√¬å¡πµ√’-Õ“®“√¬åæ√√≥‘°“√å  ®µÿ√¿—∑√          ı
ˆÒ §ÿ≥∑—»π’¬å  ‡®’¬¡√—µπ»‘≈ªá·≈–§√Õ∫§√—«          ı
ˆÚ §ÿ≥∞“π‘µ“  ®—π∑√å«—≤√—ß°Ÿ≈          ı
ˆÛ §ÿ≥∑‘æ“æ√ π‘¬¡          ı
ˆÙ §ÿ≥¿√¿—∑√   ÿ®‘√“∏√≥å          ı
ˆı π“«“µ√’æ.≠.¥“√‘π∑√å  “°‘¬≈—°…≥å          ı
ˆˆ ®. .µ. ¡¿Ÿ  πÿ™‡§√◊Õ·≈–§√Õ∫§√—«          ı
ˆ˜ π.æ.ª√‘≠≠“-§ÿ≥∏‘…≥«—»¬å  “°‘¬≈—°…≥å

·≈–§ÿ≥»≈¬“-§ÿ≥«√—≠™—¬ ≥  ß¢≈“          ı
ˆ¯ §ÿ≥√ÿàßπ¿“  ®’√–«—≤π–«‘®‘µ√·≈–§√Õ∫§√—«          ı
ˆ˘ §ÿ≥Õ√ÿ≥’  ÀÕ«—≤πæ—π∏å·≈–§√Õ∫§√—«          ı
˜ ¥.≠.°¡≈¡“»-¥.≠.°¡≈°“πµå   ¡ÿ∑√√—µπ°ÿ≈          ı
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˜Ò æ.µ.Õ.ª√–®—°…å-§ÿ≥¥«ß°¡≈  π“§»√’ ÿ¢          ı
˜Ú æ.∑.∏π°√  ‡øóòÕßøÿÑß          ı
˜Û §ÿ≥∂πÕ¡»√’ ®à“ßµ√–°Ÿ≈          ı
˜Ù §ÿ≥‡æ≈‘πæ‘»   π«“√– ÿ®‘µ√          ı
˜ı §ÿ≥π“√’√—µπå  À«—ßæ’√–«ß»å          ı
˜ˆ §ÿ≥°—≠æ‘¡≈  ‡≈‘»®‘√–ª√–‡ √‘∞          ı
˜˜ §ÿ≥ ÿæ—µ√“  «‘»√ÿµæß…å          ı
˜¯ §ÿ≥æ√√≥’  ‡™‘¥√”‰æ          ı
˜˘ §ÿ≥∏√“°√ ‡®¬‡ π“ππ∑å          ı
¯ §ÿ≥«‘¿“  ®√√¬“¿√≥åæß…å          ı
¯Ò §ÿ≥À≈‘π  À≈ßÀ—«          Ù˘
¯Ú §ÿ≥·§∑≈’¬“ æ÷ËßÕÿ¥¡          Ù˜
¯Û §ÿ≥ ¡„®  «ß…å‡π’¬¡          Ùˆ
¯Ù §ÿ≥¿—∑√“  · à́Œÿπ          ÙÙ
¯ı §ÿ≥æ—≤π“«¥’   ÿ®√‘µ«‘√‘¬–°ÿ≈          Ù
¯ˆ §ÿ≥√—™π’  °âÕπ°≈’∫          Ù
¯˜ §ÿ≥§¡ —πµå   ≈◊Õ‡≈◊Õß ÿ«√√≥          Ù
¯¯ §ÿ≥≈—¥¥“   Õ√à“¡«“π‘™°ÿ≈¬å          Ù
¯˘ §ÿ≥¡“≈’  ‡≈‘»æ‘π‘®Õ¡√°‘®          Û˘
˘ §ÿ≥©«’æ√√≥  ¿Ÿà∑Õß          Û¯
˘Ò Õ“®“√¬åÕÿ¥¡»‘≈ªá   ”√“≠Õ“µ¬å          Ûı
˘Ú §ÿ≥≥—∞™π°  ∫ÿ»¬“ππ∑å          ÛÚ
˘Û §ÿ≥æ—™√“   Õ‘ßÕ√«‘®‘µ√          Û
˘Ù §ÿ≥ª√’¥“¿√≥å   ∂“æ√          Û
˘ı §ÿ≥¡“≈’  ‡≈‘»æ‘π‘®Õ¡√°‘®          Û˘
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˘ˆ §ÿ≥ª√“»√—¬  ‡πµ√πæ√—µπå          Û
˘˜ §ÿ≥™Ÿ™’æ  §ß‰∑¬          Û
˘¯ §ÿ≥‡®π®‘√“  Àà«ß °ÿ≈          Û
˘˘ §ÿ≥¡“≈’«√√≥-§ÿ≥≈—¥¥“«—≈¬å   °ÿ≈»÷°…“¥’          Û
Ò §ÿ≥»ÿ«“√¡¬å   §ß ‘√‘          Ú˘
ÒÒ §ÿ≥¬ÿ«πÿ™  πßæ√¡¡“          Ú¯
ÒÚ §ÿ≥¡“πæ  Õµ‘«“π‘™¬æß»å          Ú¯
ÒÛ §ÿ≥¿“≥ÿ«—™√  ‡ºà“ÀƒÀ√√…å          Ú¯
ÒÙ §ÿ≥πæ ‘∑∏‘Ï  »√’«‘»“≈π‘¡‘µ          Ú˜
Òı §ÿ≥ ÿ¿“ß§å  ∑Õß¡—Ëπ          Ú
Òˆ §ÿ≥∫ÿ≠‡≈’È¬ß-§ÿ≥°√√≥‘°“√å          Ú
Ò˜ §ÿ≥‡°«≈’   µ—πµ‘°√æ√√≥          Ú
Ò¯ §ÿ≥πƒ¡≈  Õ—»« °ÿ≈‡°’¬√µ‘          Ú
Ò˘ §ÿ≥ ÿπ—π∑“  ®‘µµ‘°“√‚°»≈          Ú
ÒÒ §ÿ≥¿√¿—∑√   °“®π°ÿ≈          Ò¯
ÒÒÒ §ÿ≥®‘≥∑å«√“ ∞“π«√°ÿ≈          Ò˜
ÒÒÚ §ÿ≥¡“™—¬  »√’‡®√‘≠æß»å          Òı
ÒÒÛ π.µ. ¡ÿÀå  ·°â«®‘π¥“          Òı
ÒÒÙ §ÿ≥ ¡æ√   · π ÿ¢          Òı
ÒÒı §ÿ≥π‘‡«»πå  »»‘π“ππ∑å          ÒÚ
ÒÒˆ §ÿ≥™Ÿ‡°’¬√µ‘  ™◊Ëπ¡ÿπ’«ß»å·≈–§√Õ∫§√—«          Ò
ÒÒ˜ §ÿ≥≥‘™™“   ‘√‘∏—≠°√·≈–§√Õ∫§√—«          Ò
ÒÒ¯ §ÿ≥À¡ÿ¬  «“π‘™æß…åæ—π∏ÿå          Ò
ÒÒ˘ §ÿ≥¿‘√¥“          Ò
ÒÚ §ÿ≥ ÿæ‘»  «—®π√—µπå          Ò
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ÒÚÒ §ÿ≥·¡à ¡æ√  ™“¡’          Ò
ÒÚÚ √».¥√. ÿæ‘¡æå  »√’æ—π∏å«√°ÿ≈          Ò
ÒÚÛ §ÿ≥æ—™√’  Õ—»«√ÿ®πå          Ò
ÒÚÙ §ÿ≥«√√≥’  ™—¬ ∂“æ√          Ò
ÒÚı §ÿ≥®‘µ√“ «‘ ÿ∑∏‘æ‘»“≈          Ò
ÒÚˆ §ÿ≥ª√–πÕ¡  Õ—»««‘∫Ÿ≈¬åæ—π∏å          Ò
ÒÚ˜ §ÿ≥°Õ∫°ÿ≈  ªí≠≠“æ≈          Ò
ÒÚ¯ §ÿ≥ ÿ≈’≈“   ’¡“™—¬∫«√          Ò
ÒÚ˘ §ÿ≥«√√≥ƒ¥’-¥.™. √«‘™≠å  π«“√– ÿ®‘µ√          Ò
ÒÛ §√Õ∫§√—«§ÿ≥∏π«—≤πå  ‚°»≈ ÿ«‘«—≤πå          Ò
ÒÛÒ §√Õ∫§√—«§ÿ≥«√“¥“ º¥ÿß«—≤π‚√®πå          Ò
ÒÛÚ §ÿ≥ ¡ ¡√  µ—πµ‘»‘√‘«‘∑¬å          Ò
ÒÛÛ §ÿ≥ª√–«‘∑¬å-§ÿ≥π“µ¬“  π«“√– ÿ®‘µ√          Ò
ÒÛÙ §ÿ≥«√ÿ≥  ≈“¿»ÿ¿ƒ∑∏‘Ï          Ò
ÒÛı §ÿ≥·¡àÕÿàπ ’   · à́Œ‘¡          Ò
ÒÛˆ §ÿ≥ Õ“¥ æπ“√—ß √√§å          Ò
ÒÛ˜ §ÿ≥Õ¡√√—µπå  æπ“√—ß √√§å          Ò
ÒÛ¯ §ÿ≥‡°»√‘π  æπ“√—ß √√§å          Ò
ÒÛ˘ §ÿ≥ √“¬ÿ∑∏ æπ“√—ß √√§å          Ò
ÒÙ §ÿ≥æŸ≈≈“¿  ª√–®—π∫“π          Ò
ÒÙÒ §ÿ≥Õ—≠™≈’  π«“√– ÿ®‘µ√          Ò
ÒÙÚ §ÿ≥Õ√Õπß§å ™’«–ª√–¿“π—π∑å          Ò
ÒÙÛ §ÿ≥«—≈¿“  Õ√à“¡«‘∑¬å          Ò
ÒÙÙ §ÿ≥™“µ‘™“¬ · π ÿ¢          Ò
ÒÙı §ÿ≥¡≥∑“ ®“√—µπå          Ò

ˆÒ
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ÒÙˆ §ÿ≥‡≈Õæß»å π«“√– ÿ®‘µ√ ı
ÒÙ˜ §ÿ≥»√’π«≈   √âÕ¬ß“¡ ı
ÒÙ¯ ¥.≠.≥—™™“  π«“√– ÿ®‘µ√ ı
ÒÙ˘ §ÿ≥ ÿ«√√≥“   ÿ«√√≥º≈ ı
Òı §ÿ≥‡∫≠®πÿ™  ®—π∑√å¡“ Ù
ÒıÒ §ÿ≥πßπÿ™  «√√≥ ÿ¢ Ù
ÒıÚ §ÿ≥«‘√—µπå   µ—Èß„®√∫ Ò
ÒıÛ §ÿ≥‡æ‘Ë¡æß»å-¥.™.‡Õ° À—   ∏πæ‘æ—≤πå —®®“ Ò
ÒıÚ §ÿ≥Õ√∑—¬ »‘√‘«—≤π“ ·≈–§√Õ∫§√—«          Ú
ÒıÛ §ÿ≥‡æÁ≠»√’  ¡À“¬»π—π∑πå        Ò,

√«¡¬Õ¥ªí®®—¬∫√‘®“§∑—Èß ‘Èπ    ÒˆÙ,ÚÒˆ

ˆÚ

™¡√¡°—≈¬“≥∏√√¡¢Õ°√“∫Õπÿ‚¡∑π“∫ÿ≠

∑ÿ°À¬“¥πÈ”„®∑’Ë√à«¡°—π √â“ß¡À“°ÿ»≈

ªí≠≠“∑“π„π§√—Èßπ’È „Àâ ”‡√Á®‰ª¥â«¬¥’

‡æ◊ËÕ‡ªìπ∞“π·Ààß∫ÿ≠∫“√¡’∑’Ë®–‰¥â√à«¡°—π

®√√‚≈ß™“µ‘  »“ π“  ·≈–æ√–¡À“°…—µ√‘¬å

¥â«¬°“√æ—≤π“‡¬“«™π„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ§Ÿà§ÿ≥∏√√¡

π” —ß§¡µ≈Õ¥‰ª.
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°√“∫‡√’¬π “∏ÿ™π∑ÿ°∑à“π

™¡√¡œ ¡’π‚¬∫“¬∑’Ë®–‡º¬·ºà∏√√¡– Ÿà —ß§¡ ¥â«¬°“√
®—¥ß“π∫√√¬“¬∏√√¡‡ªìπ∏√√¡∑“π ·≈–º≈‘µ ◊ËÕ∑’Ë àß‡ √‘¡°“√
æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ ‡™àπ Àπ—ß ◊Õ, ‡∑ª§≈“ ‡ Á∑, ́ ’¥’, MP3
·≈–∫√‘®“§‡ªìπ “∏“√≥°ÿ»≈‰ª¬—ß ∂“π∑’Ëµà“ß Ê ‡ªìπ®”π«π¡“°

∑à“π “¡“√∂¡’ à«π√à«¡‡ªìπ ¡“™‘°™¡√¡‰¥â ‰¡à«à“®–
‡ªìπ‡æ»„¥ «—¬„¥ ‰¡à®”°—¥§«“¡√Ÿâ ‡™◊ÈÕ™“µ‘·≈–»“ π“¥â«¬°“√
 ≈–·√ß°“¬ ·√ß„® ·≈–√à«¡∫√‘®“§‡æ◊ËÕ‡ªìπ‡®â“¿“æ „π°“√
®—¥ß“π∏√√¡∫√√¬“¬ ‡ªìπ‡®â“¿“æ„π°“√∫√‘®“§Àπ—ß ◊Õ‰ª¬—ß
ÀâÕß ¡ÿ¥ À√◊Õ«—¥ µà“ß Ê ‡ªìπµâπ µ“¡°”≈—ß»√—∑∏“¢Õß∑à“π À√◊Õ
‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡µà“ß Ê ¢Õß™¡√¡ ‚¥¬‰¡à‡ ’¬§à“„™â®à“¬„¥ Ê

∑à“πºŸâ¡’®‘µ»√—∑∏“µâÕß°“√Àπ—ß ◊Õ·≈– ◊ËÕ∏√√¡∑“π
¢Õß™¡√¡°—≈¬“≥∏√√¡ °√ÿ≥“µ‘¥µàÕ

™¡√¡°—≈¬“≥∏√√¡
Ò ∂.ª√–‚§π™—¬ µ.ª“°πÈ” Õ.‡¡◊Õß ®. ¡ÿ∑√ª√“°“√
ÒÚ˜   ‚∑√. Ú-˜Ú-˜ÛıÛ ·≈– Ú-˜Ú-˘ˆÚÙ
‚∑√ “√. Ú-˜Ú-˜ÛıÛ ·≈– Ú-˜Ú-¯˜ˆÛ À√◊Õ

™¡√¡°—≈¬“≥∏√√¡
¯˘/ˆ-˜ ´Õ¬»÷°…“«‘∑¬“  ∂. “∏√‡Àπ◊Õ  ·¢«ß ’≈¡
‡¢µ∫“ß√—° °∑¡. Òı
‚∑√. Ú-ˆÛı-Û˘˘¯
‚∑√ “√. Ú-Úˆˆ-Û¯˜

ˆÛ
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º≈ß“π‡≈à¡Õ◊Ëπ Ê ¢Õß Õ.¥√. πÕß «√Õÿ‰√

. ∑“ß “¬‡Õ° (©∫—∫‰∑¬ª°·¢Áß, ‡≈à¡‡≈Á°,
 Õß¿“…“, ·≈–©∫—∫¿“…“Õ—ß°ƒ…). ∫—π∑÷° π∑π“∏√√¡ µ“¡√Õ¬æàÕ. °“√„™â™’«‘µ∑’Ë§ÿâ¡§à“. ¡“¥ ¥„ ¥â«¬À—«„®‡°‘π√âÕ¬.  π∑π“¿“…“∏√√¡ ‡≈à¡ Ò, Ú, Û, Ù, ı, ̂ , ̃  ·≈–‡≈à¡ ̄. Õ—≠¡≥’·Ààß™’«‘µ , √«¡√ ∫∑∏√√¡. Õ√‘¬¡√√§ ·≈– °“√ªØ‘∫—µ‘§◊Õ∫∑æ‘ Ÿ®πå. ™’«‘µÀ≈—ß§«“¡µ“¬ ™’«‘µ„À¡à∑’ËµâÕß‡µ√’¬¡µ—«. «‘∏’Õ¬Ÿà‡Àπ◊Õ¥«ß ·≈–‚Õ«“∑ ’Ë¢Õß‡À≈’¬«Ω“π. Õÿ∫“¬∑”„Àâ®‘µ ß∫·≈–°√–®° àÕß°√√¡∞“π. ¥«ß¥’«‘∂’æÿ∑∏. §π¥’∑’Ë‚≈°µâÕß°“√. ¡À—»®√√¬å·Ààß®‘µ. EQ °—∫ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ, ∫√‘À“√„®. ™’«‘µ¬◊π¬“«Õ¬à“ß¡’§ÿ≥§à“. ¡Õß™’«‘µ¥â«¬®‘µ«à“ß

πÕ°®“°π’È¡’‡∑ª§”∫√√¬“¬, ’́¥’ ·≈– MP3  Õ’°®”π«π¡“°
‚∑√. Ú-˜Ú˘ˆÚÙ ·≈– Ú-˜Ú˜ÛıÛ (‚∑√ “√)
√à«¡‡ªìπ‡®â“¿“æ°√ÿ≥“ ‚Õπ‡ß‘π ∏.°√ÿß‡∑æ  “¢“ ¡ÿ∑√ª√“°“√

ÕÕ¡∑√—æ¬å ™◊ËÕ ∫™. Õ—®©√“ °≈‘Ëπ ÿ«√√≥å  ‡≈¢∑’Ë Òıı-˜-¯ÚÚÚ

ˆÙ


